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PRINCE2 Foundation Eksamen

1 Hvilket er ett av de seks aspektene ved 
prosjektytelse som må styres?

1 Which is one of the six aspects of project 
performance that needs to be managed?

a) Nøyaktighet a) Accuracy

b) Pålitelighet b) Reliability

c) Omfang c) Scope

d) Brukervennlighet d) Ease of use

2 Hvilket tema sikrer at prosjektet er ønskelig, 
levedyktig og oppnåelig? 

2 What theme ensures the project is desirable, 
viable and achievable? 

a) Organisasjon a) Organization

b) Fremdrift b) Progress

c) Business Case c) Business Case

d) Usikkerhet d) Risk

3 Hvilken prosess blir utløst ved 
Prosjektlederens anmodning om å initiere et 
prosjekt?

3 What process is triggered by the Project 
Manager's request to initiate a project?

a) Oppstart av prosjektet a) Starting up a Project

b) Initiere et prosjekt b) Initiating a Project

c) Eierstyring av prosjektet c) Directing a Project

d) Lede en faseovergang d) Managing a Stage Boundary
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PRINCE2 Foundation Eksamen

4 For hvilket tema er formålet å etablere 
mekanismer for å overvåke og sammenligne 
faktisk oppnådd mot det som ble planlagt?

4 The purpose of what theme is to establish 
mechanisms to monitor and compare actual 
achievements against those planned? 

a) Business Case a) Business Case

b) Endring b) Change

c) Fremdrift c) Progress

d) Kvalitet d) Quality

5 Hva er en hensikt med prosessen Avslutte 
prosjektet?

5 Which is an objective of the Closing a Project 
process?

a) Kontrollere at alle prosjektets produkter er
akseptert av brukerne

a) Check that all the project's products have been 
accepted by the users

b) Forberedelse til sluttfasen til prosjektet b) Prepare for the final stage of the project

c) Fange opp kundens kvalitetsforventninger c) Capture the customer’s quality expectations

d) Sikre at alle gevinster er oppnådd d) Ensure that all benefits have been achieved

6 Identifiser ordene som mangler i påfølgende 
setning. 

Et formål med prosessen Lede en 
faseovergang er å gi Prosjektstyret tilstrekkelig 
informasjon til å godkjenne [ ? ] for neste fase.  

6 Identify the missing words in the following 
sentence. 

A purpose of the Managing a Stage Boundary 
process is to provide the Project Board with 
sufficient information so that it can approve the 
[ ? ] for the next stage. 

a) Arbeidspakker a) Work Packages

b) Unntaksrapport b) Exception Report

c) Faseplan c) Stage Plan

d) Prosjektforslag d) Project Brief
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PRINCE2 Foundation Eksamen

7 Hvilke tema gir informasjon om hva som 
kreves, hvordan det skal realiseres og av 
hvem?

7 What theme provides information on what is 
required, how it will be achieved and by whom? 

a) Organisasjon a) Organization

b) Planer b) Plans

c) Business Case c) Business Case

d) Kvalitet d) Quality

8 Hva anbefales som en mulig type av 
usikkerhetstiltak for en mulighet? 

8 Which is recommended as a possible risk 
response type for an opportunity?

a) Redusere a) Reduce

b) Overføre b) Transfer

c) Forkaste c) Reject

d) Reserveplan d) Fallback

9 Hvilke fordeler har man ved å basere prosjekter 
på prinsippet om avviksledelse?

9 Basing projects on a 'management by 
exception' principle provides which benefit?

a) Fremmer konsistensen i prosjektarbeidet og
gir ressursfleksibilitet

a) Promotes consistency of project work and staff 
mobility

b) Gir en felles terminologi b) Provides a common language

c) Klarhet i hva prosjektet vil levere, hvorfor, når
og av hvem

c) Clarity of what a project will deliver, why, when
and by whom

d) Effektiv og økonomisk bruk av ledelsestid d) Efficient and cost-effective use of management
time

4 

© AXELOS Limited 2013
Med enerett. 

Gjengivelse av dette materialet krever tillatelse fra AXELOS Limited.
Swirl LogoTM er et varemerke for AXELOS Limited

PRINCE2® er et registrert varemerke for AXELOS Limited



PRINCE2 Foundation Eksamen

10 Hvilke ord mangler i følgende setning? 
Hensikten med [?] prosessen er å etablere et 
solid fundament for prosjektet som gir 
organisasjonen mulighet til å forstå arbeidet 
som må utføres for å kunne levere prosjektets 
produkter.

10 Identify the missing words in the following 
sentence. 

The purpose of the [ ? ] process is to establish 
solid foundations for the project, enabling the 
organization to understand the work that needs 
to be done to deliver the project's products. 

a) Initiere et prosjekt a) Initiating a Project

b) Oppstart av prosjektet b) Starting up a Project

c) Eierstyring av prosjektet c) Directing a Project

d) Lede en faseovergang d) Managing a Stage Boundary

11 Hva er hensikten med prosessen Styre 
produktleveranser?

11 Which is a purpose of the Managing Product 
Delivery process?

a) Styrer forholdet mellom Prosjektlederen og
Teamleder(ne)

a) Controls the link between the Project Manager
and the Team Manager(s)

b) Følger opp fremdriften i en fase støttet av
Kontrollpunktsrapporter

b) Tracks the progress of a stage with the help of
Checkpoint Reports

c) Knytter en sammenheng mellom
Prosjektlederens arbeide og Prosjektstyrets
arbeide

c) Provides a link between the work of the Project 
Manager and the Project Board

d) Holder fokuset på levering av gevinster
gjennom fasen

d) Maintains a focus on the delivery of benefits
throughout the stage

12 Hvilken rolle er ansvarlig for godkjenning og 
overvåking av arbeidet som skal fullføres og for 
å utføre korrigerende tiltak innenfor en fase?

12 Which role is responsible for authorizing and 
monitoring work to be completed and for taking 
corrective action within a stage?

a) Prosjektleder a) Project Manager

b) Prosjektstøtte b) Project Support

c) Prosjektsikring c) Project Assurance

d) Teamleder d) Team Manager
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PRINCE2 Foundation Eksamen

13 Hva er fakta for Prosjektsikring men ikke for 
kvalitetssikring?

13 Which fact is true of Project Assurance but not 
quality assurance?

a) Ansvarlig for å overvåke hvordan prosjektet
utføres

a) Responsible for monitoring the conduct of the
project

b) Uavhengig av Prosjektleder b) Independent of the Project Manager

c) Utnevnt som en del av prosjektledelsesteamet c) Appointed as part of the project management
team

d) Ansvarlig for evaluering av prosjektet for
samsvar med virksomhetens standarder

d) Responsible for reviewing the project for
compliance with corporate standards

14 Hvilket utsagn er IKKE en karakteristikk ved et 
prosjekt?

14 Which is NOT a characteristic of a project?

a) Har en høyere grad av usikkerhet enn løpende
forretningsdrift

a) Has a higher degree of risk than business as
usual

b) Involverer mennesker med forskjellige
ferdigheter som introduserer en endring som vil
påvirke andre utenfor teamet

b) Involves people with different skills introducing
a change that will impact others outside of the
team

c) Har en levetid som vanligvis dekker leveransen
av de ønskede resultater og realisering av de
forventede gevinster

c) Has a lifespan that usually covers the delivery
of the desired outcomes and the realization of
all the expected benefits

d) En midlertidig ledelsesstruktur som opprettes
for å levere forretningsmessige produkter

d) A temporary management structure created for 
the implementation of business products

15 Hvilket produkt danner ”kontrakten” mellom 
Prosjektleder og Prosjektstyret for prosjektet? 

15 What product forms the 'contract' between the 
Project Manager and the Project Board for the 
project?

a) Prosjektplanen a) Project Plan

b) Prosjektproduktbeskrivelsen b) Project Product Description

c) Initieringsdokumentasjonen c) Project Initiation Documentation

d) Prosjektforslag d) Project Brief
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16 Hva er en hensikt med prosessen Lede en 
faseovergang? 

16 Which is an objective of the Managing a Stage 
Boundary process?

a) Setter Prosjektstyret i stand til å forplikte
ressurser og midler som kreves for
initieringsfasen

a) Enable the Project Board to commit resources
and expenditure required for the initiation stage

b) Gjennomgår og, om nødvendig, oppdaterer
Initieringsdokumentasjonen

b) Review and, if necessary, update the Project
Initiation Documentation

c) Er et skille mellom de som leder prosjektet og
de som utvikler produkter

c) Provides a break between those managing the
project from those creating products

d) Sikrer at det holdes en periodisk gjenomgang
for å godkjenne produktene skapt innenfor den
fullførte fasen

d) Ensure a periodic review is held to approve the
products created within the completed stage

17 Hvordan skal en Teamleder eskalere et 
forbedringsforslag i prosjektet?

17 How should a Team Manager escalate a 
suggestion for an improvement to a product?

a) Inkludere det i Kontrollpunktsrapporten a) Include details in a Checkpoint Report

b) Inkludere det i Høydepunktsrapporten b) Include details in a Highlight Report

c) Fremme et emne c) Raise an issue

d) Fremme en Unntaksrapport d) Raise an Exception Report

18 Hva er en hensikt med prosessen Avslutte 
prosjektet? 

18 Which is a purpose of the Closing a Project 
process?

a) Definere prosedyren for å overlevere produkter a) Define the procedure for handing over products

b) Gi et fast punkt der godkjennelsen for
prosjektproduktet bekreftes

b) Provide a fixed point at which acceptance for
the project product is confirmed

c) Definere formelle krav knyttet til akseptanse,
gjennomføring og leveranse av prosjektarbeidet

c) Define formal requirements for the acceptance,
execution and delivery of project work

d) Bekrefte at alle prosjektgevinster er oppnådd d) Confirm all project benefits have been achieved
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19 Hva er en hensikt med prosessen Oppstart av 
prosjektet?

19 Which is an objective of the Starting up a 
Project process?

a) Bekrefte at det ikke er noen kjente
restriksjoner som hindrer prosjektet i å
gjennomføres

a) Confirm there are no known restrictions that
would prevent the project from being delivered

b) Sikre at alle Teamledere forstår deres ansvar b) Ensure all Team Managers understand their
responsibilities

c) Få godkjennelse for Prosjektplanen fra
virksomhets- eller programledelsen

c) Get approval for the Project Plan from
corporate or programme management

d) Forberede Initieringsdokumentasjon som et
underlag for oppstart av initieringsfasen

d) Prepare the Project Initiation Documentation
for authority to initiate the project

20 Hvilken prosess brukes til å kommunisere med 
virksomhets- eller programledelsen? 

20 What process is used to provide an interface 
with corporate or programme management?

a) Styre produktleveranser a) Managing Product Delivery

b) Eierstyring av prosjektet b) Directing a Project

c) Kontrollere en fase c) Controlling a Stage

d) Lede en faseovergang d) Managing a Stage Boundary

21 Hva er IKKE en hensikt med en Sluttrapport? 21 Which is NOT a purpose of an End Project 
Report? 

a) Sammenlikne oppnådde resultater med det
som opprinnelig var planlagt

a) Compare project achievements against what
was originally agreed

b) Ivareta informasjon som kan hjelpe fremtidige
prosjekter

b) Record information that will help future projects

c) Få Prosjektstyret til å godkjenne neste fase c) Prompt the Project Board to authorize the next 
stage

d) Videreformidle informasjon om usikkerheter til
dem som skal vedlikeholde og drifte det ferdige 
produktet

d) Pass on details of any ongoing risks for those
who will maintain and operate the finished
product
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22 Identifiser ordet/ordene som mangler i 
setningen.  
Dersom et baseline produkt skal endres så 
skal [ ? ]-prosedyren brukes til å styre 
endringen.  

22 Identify the missing word(s) in the following 
sentence. 

If a baselined product requires modification, 
the [ ? ] procedure should be applied in order 
to manage the modification. 

a) usikkerhetsstyrings a) risk management

b) unntaks b) exception

c) emne- og endringskontrolls c) issue and change control

d) kvalitetskontroll d) quality control

23 Hva er en hensikt med et Prosjektforslag? 23 Which is a purpose of a Project Brief?

a) Beskrive et omforent utgangspunkt for oppstart
av prosjektet

a) Describe an agreed position from which the
project can be started

b) Beskrive informasjonsbehovene til prosjektets
interessenter

b) Describe the information needs of the project's
stakeholders

c) Beskrive konfigurasjonsstyringsprosedyren
som skal benyttes av prosjektet

c) Describe the configuration management
procedure that will be used by the project

d) Beskrive rapporteringskravene fastsatt av
Prosjektstyret

d) Describe the reporting requirements of the
Project Board

24 Hvilket er ett av de fire integrerte elementene i 
PRINCE2? 

24 Which is one of the four integrated elements 
within PRINCE2?

a) Kvalitet a) Quality

b) Rollebeskrivelser b) Role descriptions

c) Prosesser c) Processes

d) Produktbeskrivelser d) Product Descriptions
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25 Hvilke utsagn gjelder for en Faseplan? 

1. Lages basert på kunnskap fra tidligere
faser

2. Er kontrollgrunnlaget for Prosjektstyret
3. Lages nærme i tid for gjennomføring av

de planlagte aktiviteter
4. Er basis for daglig oppfølging for

Prosjektleder

25 Which of the following statements apply to a 
Stage Plan? 

1. Is produced with the knowledge of
earlier stages

2. Provides the basis for control by the
Project Board

3. Is produced close to the time when the
planned events will take place

4. Provides the basis for day-to-day
control by the Project Manager

a) 1, 2, 3 a) 1, 2, 3

b) 1, 2, 4 b) 1, 2, 4

c) 1, 3, 4 c) 1, 3, 4

d) 2, 3, 4 d) 2, 3, 4

26 Velg produktet som mangler i setningen: 

Da Prosjektstyret mottar [ ? ] vil det ikke være 
behov for faste fremdriftsrapporter. 

26 Identify the missing words in the following 
sentence. 

Because the Project Board receives regular 
[ ? ], there is no need for regular progress 
meetings. 

a) Faseavslutningsrapporter a) End Stage Reports

b) Kontrollpunktsrapporter b) Checkpoint Reports

c) Unntaksrapporter c) Exception Reports

d) Høydepunktsrapporter d) Highlight Reports

27 Hva er gevinsten ved å anvende den 
produktbaserte planleggingsteknikk? 

27 Which is a benefit of using the product-based 
planning technique?

a) Alle produkter som kreves av prosjektet vil bli
levert på tid og til kostnad

a) All the required products of the project will be
delivered to time and to cost

b) Viser klart hvor lenge et prosjekt vil ta og
fremhever produktene på kritisk vei

b) Clearly shows how long a project will take

c) Den fjerner behovet for aktivitetsbasert
planlegging

c) It removes the need for activity-based planning

d) Reduserer risiko for uklarheter/feil ved
planlegging av prosjektets omfang

d) Reduces the risk of incorrectly scoping the
project
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28 Hvilke av følgende beskriver hensikten med 
Usikkerhetstemaet? 

1. Identifisere usikkerheter som kan
påvirke prosjektets mål

2. Vurdere og evaluere konsekvenser av
usikkerhet for prosjektets mål

3. Styre usikkerhet på selskaps- eller
programnivå i organisasjonen

4. Iverksette usikkerhetsstyringsaktiviteter
for å øke sannsynligheten for å nå
prosjektets mål

28 Which of the following describe a purpose of 
the Risk theme? 

1. Identify risks that may have an impact
on the project delivering its objectives

2. Assess and evaluate the impact of the
risks on the project delivering its
objectives

3. Manage risks at the corporate or
programme level of the organization

4. Implement risk management activities
to improve the chances of the project
delivering its objectives

a) 1, 2, 3 a) 1, 2, 3

b) 1, 2, 4 b) 1, 2, 4

c) 1, 3, 4 c) 1, 3, 4

d) 2, 3, 4 d) 2, 3, 4

29 Hvilken prosjektledelsesteamrolle kan utløse 
en tidligere avslutning av prosjektet? 

29 What project management team role can 
trigger the premature closure of a project?

a) Prosjektleder a) Project Manager

b) Prosjektstyret b) Project Board

c) Prosjektstøtte c) Project Support

d) Prosjektsikring d) Project Assurance

30 Hva er en hensikt med Organisasjonstemaet? 30 Which is a purpose of the Organization 
theme?

a) Etablere kostnadstoleranser for ressurser som
anvendes i prosjektet

a) Set the tolerance on the cost of resources

b) Gi prosjektlederopplæring til de som arbeider i
prosjektet

b) Provide project management training to those
working within the project

c) Definere roller og ansvar i prosjektet c) Define the structure of accountability and
responsibilities on the project

d) Iverksette kontroller som kreves for å tillate
avviksledelse

d) Implement the controls required to permit
management by exception
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31 Hvilken prosess gir Prosjektstyret kontroll over 
prosjektet?

31 Which process enables the Project Board to 
exercise overall control of a project?

a) Eierstyring av prosjektet a) Directing a Project

b) Kontrollere en fase b) Controlling a Stage

c) Oppstart av prosjektet c) Starting up a Project

d) Initiere et prosjekt d) Initiating a Project

32 Hva er den første planen som opprettes? 32 Which is the first plan to be created?

a) Prosjektplan a) Project Plan

b) Faseplan for initieringsfasen b) Initiation Stage Plan

c) Teamplan c) Team Plan

d) Unntaksplan d) Exception Plan

33 Hva er PRINCE2 definisjonen av et prosjekt? 33 What is the PRINCE2 definition of a project?

a) En rekke aktiviteter som styres under ett a) A number of activities managed as a unit

b) En unik foreteelse med behov for organisering
og ressurser

b) A unique undertaking that requires
organization and resources

c) Et arbeidsomfang som en Prosjektleder skal
levere

c) An element of work that a Project Manager
agrees to deliver

d) En midlertidig organisasjon etablert med den
hensikt å levere produkter som skal bidra til
realisering av en Business Case

d) A temporary organization created for the
purpose of delivering business products
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34 Hva er ikke en hensikt med prosessen Styre 
produktleveranser?

34 Which is NOT an objective of the Managing 
Product Delivery process?

a) Sikre at leverandørene forstår hva som
forventes av dem

a) Ensure suppliers understand what is expected
of them

b) Sikre at produkter av formålstjenlig kvalitet blir
levert

b) Ensure products of appropriate quality are
delivered

c) Sikre at Prosjektstyret holdes informert om
fremdriften på produktene

c) Ensure the Project Board is kept informed of
progress on the products

d) Sikre at arbeid for teamet er avtalt med
Prosjektleder

d) Ensure work for the team is agreed with the
Project Manager

35 Hva er en hensikt med 
kvalitetsgjennomgangsteknikken? 

35 Which is an objective of the quality review 
technique?

a) Involvere nøkkelinteressenter i å fremme en
bredere aksept/forankring av produktene

a) Involve key interested parties to promote wider
acceptance of the product

b) Utvikle og forbedre spesifikasjonene til et
produkt gjennom fortløpende vurderinger

b) Develop and improve the specification of a
product through continuous assessment

c) Korrigere alle feil som man finner i et produkt
under kvalitetsgjennomgangsmøtet

c) Correct any errors found in a product during
the quality review meeting

d) Oppdatere statusinformasjon i
konfigurasjonsprotokollen når et produkt
avsjekkes

d) Update the status information in the
Configuration Item Record when a product is
signed-off

36 Hva er en hensikt med 
Kommunikasjonsstrategien?

36 Which is a purpose of the Communication 
Management Strategy?

a) Beskrive hvordan og av hvem prosjektenes
produkter vil bli kontrollert og beskyttet

a) Identify how and by whom the project’s
products will be controlled and protected

b) Definere kommunikasjonsmetoder mellom
prosjektet og interessenter

b) Define the method of communication between
the project and its stakeholders

c) Definere roller og ansvar som støtter effektiv
beslutningstaking

c) Define the structure of responsibilities and
accountabilities in support of effective decision
making in a project

d) Identifisere kommunikasjonsbehov fra
Teamleder til Prosjektstyret

d) Identify the communications required from the
Team Manager(s) to the Project Board
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37 Identifiser ordene som mangler i påfølgende 
setning. 

Alle anmodninger om endringer, som krever 
Prosjektstyrets godkjenning, skal registreres i 
[ ? ] og overvåkes av Prosjektlederen  

37 Identify the missing words in the following 
sentence. 

Any requests for change, which require Project 
Board approval, should be recorded in the [ ? ] 
and monitored by the Project Manager 

a) Produktbeskrivelse a) Product Description

b) Emneregister b) Issue Register

c) Konfigurasjonsprotokoll c) Configuration Item Record

d) Kvalitetsregister d) Quality Register

38 Hva er en anbefalt rolle i 
kvalitetsgjennomganger?

38 Which is a recommended quality review team 
role? 

a) Seniorbruker a) Senior User

b) Innstiller b) Presenter

c) Prosjektstøtte c) Project Support

d) Prosjektsikring d) Project Assurance

39 Hvilket produkt skal oppdateres dersom et 
produkt ikke passerer kvalitetskontrollen?

39 If a product fails its quality check, what 
product should always be updated?

a) Usikkerhetsregister a) Risk Register

b) Emneregister b) Issue Register

c) Kvalitetsregister c) Quality Register

d) Erfaringslogg d) Lessons Log
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40 I hvilket produkt skal Prosjektleder legge inn 
informasjon om emner som er håndtert uten 
bruk av den formelle prosedyren for emne- og 
endringskontroll?

40 In what product should the Project Manager 
enter the details of issues that are resolved 
without using the formal issue and change 
control procedure?

a) Faseplan a) Stage Plan

b) Daglig Logg b) Daily Log

c) Konfigurasjonsprotokoll c) Configuration Item Record

d) Kontrollpunktsrapport d) Checkpoint Report

41 Hvilket PRINCE2 prinsipp bruker toleranser til 
å definere grenser for delegert ansvar? 

41 Which of the PRINCE2 principles uses 
tolerances to establish the limits of delegated 
authority?

a) Styre i faser a) Manage by stages

b) Tilpasses prosjektomgivelsene b) Tailor to suit the project environment

c) Fokus på prosjektets produkter c) Focus on products

d) Avviksledelse d) Manage by exception

42 Hva er en hensikt med prosessen Oppstart av 
prosjektet? 

42 Which is a purpose of the Starting up a Project 
process?

a) Sikre at forutsetningene for å initiere prosjektet
er til stede

a) Ensuring that the prerequisites for initiating the
project are in place

b) Sikre at Prosjektplanen kan innfri tidsfrister b) Establishing that the Project Plan can meet
the required target dates

c) Å opprette prosjektets
Initieringsdokumentasjon slik at prosjektet kan
initieres

c) Creating the Project Initiation Documentation
so the project can be initiated

d) Bekrefte til virksomhetsledelsen eller
programledelsen at kvalitetsforventningene vil
bli møtt

d) Confirming to corporate or programme
management that quality expectations will be
met
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43 Når bør prosjektledelsesteamet 
vurderes/oppdateres? 

43 When should the project management team be 
reviewed? 

a) Når nye interessenter er identifisert a) As and when new stakeholders are identified

b) Når man planlegger en kvalitetsgjennomgang b) When planning a quality review

c) Når man planlegger neste fase c) When planning the next stage

d) Under produktutvikling d) During product creation

44 Hva er IKKE Prosjektstyret ansvarlig for? 44 Which is NOT a responsibility of the Project 
Board?

a) Fordele toleranser til spesialistteamene a) Allocate tolerances to specialist teams

b) Overføre eierskap til Gevinstevalueringsplanen
til virksomhets- eller programledelse

b) Transfer ownership of the Benefits Review Plan
to corporate or programme management

c) Godkjenne Prosjektproduktbeskrivelsen c) Approve the Project Product Description

d) Bekrefte den nødvendige frekvensen for
Høydepunktsrapportering

d) Confirm the required frequency of Highlight
Reports

45 Hvem setter prosjekttoleransene? 45 Who sets the project tolerances?

a) Prosjektstyret a) Project Board

b) Virksomhets-/ programledelse b) Corporate/programme management

c) Prosjekteier c) Executive

d) Prosjektleder d) Project Manager

16 

© AXELOS Limited 2013
Med enerett. 

Gjengivelse av dette materialet krever tillatelse fra AXELOS Limited.
Swirl LogoTM er et varemerke for AXELOS Limited

PRINCE2® er et registrert varemerke for AXELOS Limited



PRINCE2 Foundation Eksamen

46 PRINCE2 planer er formet for å møte behov på 
ulike nivå i prosjektorganisasjonen. Hvorfor er 
dette en fordel?

46 PRINCE2 plans are carefully designed to meet 
the needs of the different levels in the project 
organization. Why is this a benefit?

a) Sikrer at interessenter er godt representert a) Ensures stakeholders are properly represented

b) Styrker kommunikasjon og kontroll b) Improves communication and control

c) Sikrer at planer møter alles behov c) Ensures that one plan will meet everyone’s
needs

d) Reduserer behov for styring i
prosjektorganisasjonen

d) Reduces the levels of management required in
the project organization

47 Hvilke plannivåer anbefales av PRINCE2? 47 What levels of plan are recommended by 
PRINCE2?

a) Prosjektplan a) Project Plan

b) Prosjektplan og Faseplan b) Project Plan and Stage Plan

c) Prosjektplan, Faseplan og Teamplan c) Project Plan, Stage Plan and Team Plan

d) Prosjektplan, Faseplan, Teamplan og
Unntaksplan

d) Project Plan, Stage Plan, Team Plan and
Exception Plan

48 Hvilke av følgende er beskrevet i en 
Produktbeskrivelse? 

1. Sammensetningen av produktet
2. Produkter som er utledet fra dette

produktet
3. Ferdigheter som behøves for å lage

produktet
4. Metoder som skal benyttes for å sjekke

produktet

48 Which of the following are described in a 
Product Description? 

1. The component parts of the product
2. The products that are derived from this

product
3. The skills needed to create the product
4. The method required to check the

product

a) 1, 2, 3 a) 1, 2, 3

b) 1, 2, 4 b) 1, 2, 4

c) 1, 3, 4 c) 1, 3, 4

d) 2, 3, 4 d) 2, 3, 4
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49 Hvilken av følgende finansieres av 
endringsbudsjettet?

49 Which of the following is funded from a change 
budget? 

a) Alle endringer til baseline kostnader i
prosjektet

a) All changes to the baseline cost of the project

b) Økte toleranser som er nødvendig for
Prosjektleder for å ferdigstille en fase

b) Increased tolerance required by the Project
Manager to complete a stage

c) Endringer knyttet til godkjente baseline
produkter

c) Changes to approved baselined products

d) Feilretting ved avvik fra spesifikasjon d) The correction of an off-specification

50 Hva er usikkerhetsappetitt? 50 What is risk appetite?

a) Del av prosjektbudsjettet og som brukes til å
betale for alle aktiviteter som kreves for å
håndtere usikkerhet

a) Part of the project budget, used to pay for any
additional activities required to manage risks

b) Ressursene som Prosjektstyret er villig til å
bruke på håndtering av usikkerhet

b) The funds the Project Board is willing to spend
on the management of risk

c) Avvik som er tillatt fra planlagte kostnader uten
behov for å gå til neste myndighetsnivå

c) Permissible deviation from planned expenditure 
without the need to escalate to the next higher
authority

d) En organisasjons unike holdning til
usikkerhetseksponering

d) An organization's attitude towards risk-taking

51 Hvem representerer ”leveranse” nivået i 
prosjektledelsesteamet? 

51 Which role represents the 'delivering' level on 
the project management team?

a) Prosjektstyret a) Project Board

b) Prosjektleder b) Project Manager

c) Teamleder c) Team Manager

d) Prosjektstøtte d) Project Support
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52 Hva er en hensikt med 
Gevinstevalueringsplanen? 

52 Which is a purpose of the Benefits Review 
Plan?

a) Dokumentere grunnlaget for å sette i gang
prosjektet

a) Document the justification for the undertaking
of a project

b) Beskrive gjenværende gevinster som ikke kan
oppnås i løpet av levetiden til prosjektet

b) Describe only residual benefits and those that
could not be achieved during the lifecycle of
the project

c) En tidsplan for måling av gevinster c) Provide a schedule for measuring the
achievement of benefits

d) Beskrive hensiktene med prosjektet som igjen
kan inkluderes i Business Case

d) Provide the reasons for the project, for entry
into the Business Case

53 Hva er en hensikt med en 
Konfigurasjonsprotokoll? 

53 Which is a purpose of a Configuration Item 
Record?

a) Gi en oppsummering av status på alle
produkter til enhver tid

a) Provide a summary of the status of all
products at any one time

b) Beskrive detaljer ved
grensesnitt/sammenhenger mellom
konfigurasjonsenheter

b) Provide any details of important links between
configuration items

c) Støtte opprettelsen av
produktnedbrytningsstrukturen

c) Support the creation of the project product
breakdown structure

d) Inneholder en analyse av alle emner eller
usikkerheter som medfører at produktet er
endret

d) Include an analysis of an issue or risk which
caused the product to change

54 Hva er IKKE formålet med prosessen 
Kontrollere en fase? 

54 Which is NOT a purpose of the Controlling a 
Stage process?

a) Gjøre korrigerende handlinger ved avvik fra
Faseplan

a) Take corrective actions to control deviations
from the Stage Plan

b) Anbefale tids- og kostnadstoleranser for fasen b) Recommend the tolerances for the next stage

c) Rapportere fremdrift til Prosjektstyret c) Report progress to the Project Board

d) Delegere arbeidet som skal gjøres d) Assign work to be done
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55 Hvilken uttalelse er sann for faser? 55 Which is a true statement regarding stages?

a) Et prosjekt kan planlegges uten ledelsesfaser a) A project can be scheduled without
management stages

b) Det kan være flere ledelsesfaser innenfor en
teknisk fase

b) There can be several management stages
within a technical stage

c) Flere ledelsesfaser kan tidsberammes til å
kjøre i parallell

c) Several management stages can be scheduled 
to run concurrently

d) Tekniske faser og ledelsesfaser skal alltid
slutte samtidig

d) Technical stages and management stages
should always end together

56 Hva er en hensikt med en Usikkerhetsstrategi? 56 Which is a purpose of the Risk Management 
Strategy?

a) Definerer teknikkene som skal brukes når man
vurderer usikkerhet

a) Defines the techniques to be used when
assessing project risks

b) Sammenfatter eksponeringen mot strategiske,
programmessige, prosjektmessige og
operasjonelle usikkerheter

b) Summarizes exposure to strategic,
programme, project and operational risks

c) Anbefaler tiltak for hver usikkerhet c) Recommends responses for each of the
project risks

d) Identifiserer passende usikkerhetseiere for hver 
usikkerhet

d) Identifies suitable risk owners for each of the
project risks

57 Hvilken rolle kan Prosjektleder besitte i tillegg? 57 Which role can the Project Manager also 
perform? 

a) Prosjekteier a) Executive

b) Prosjektsikring b) Project Assurance

c) Endringsansvarlig c) Change Authority

d) Seniorbruker d) Senior User
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58 Hva er de tre anbefalte emnetypene? 58 What are the three recommended types of 
issue?

a) Avvik fra spesifikasjon, endringsanmodning og
innrømmelse

a) Off-specification, request for change and
concession

b) Avvik fra spesifikasjon, endringsanmodning og
problem/utfordring

b) Off-specification, request for change and
problem/concern

c) Endringsanmodning, problem/utfordring og
Emnerapport

c) Request for change, problem/concern, and
Issue Report

d) Endringsanmodning, Emnerapport og
usikkerhet

d) Request for change, Issue Report and risk

59 Hva etableres i løpet av prosessen Initiere et 
prosjekt? 

59 Which of the following is established within the 
Initiating a Project process?

a) Prosjekttilnærmingen a) The various ways in which the project can be
delivered

b) Hvordan den nødvendige kvaliteten vil bli
oppnådd

b) Those who require project information have
been identified

c) All informasjon som behøves for å utvikle
Prosjektforslaget

c) All of the information to develop the Project
Brief is available

d) At enhver begrensning som kan påvirke
prosjektet har blitt fjernet

d) Any constraints which could affect the project
have been removed

60 Hvilket begrep brukes for å identifisere når en 
usikkerhet kan oppstå? 

60 What term is used to describe when a risk 
might occur?

a) Konsekvens a) Impact

b) Nærhet (i tid) b) Proximity

c) Sannsynlighet c) Probability

d) Evaluere d) Evaluate
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61 I hvilken prosess lages Teamplaner? 61 Within what process are Team Plans 
produced? 

a) Initiere et prosjekt a) Initiating a Project

b) Kontrollere en fase b) Controlling a Stage

c) Lede en faseovergang c) Managing a Stage Boundary

d) Styre produktleveranser d) Managing Product Delivery

62 Identifiser ordene som mangler i følgende 
setning. 

Hvis en Prosjektleder har tilstrekkelig 
kompetanse, kan de også utføre [ ? ] rollen i 
prosjektet.  

62 Identify the missing words in the following 
sentence. 

If a Project Manager has the appropriate 
specialist skills and knowledge, they may also 
perform the role of [ ? ] on the project. 

a) Seniorleverandør a) Senior Supplier(s)

b) Teamleder b) Team Manager(s)

c) Prosjektsikring c) Project Assurance

d) Seniorbruker d) Senior User(s)

63 Hvilken påstand er sann for prosjektets 
interessenter? 

63 Which statement is true for project 
stakeholders?

a) Noen har beslutningsmyndighet i prosjektets
omgivelser

a) Some have decision-making authority within
the project environment

b) Alle er eksterne i forhold til virksomheten b) All are external to the corporate organization

c) Alle er interne i forhold til
prosjektledelsesstrukturen

c) All are internal to the project management
team structure

d) Ingen har beslutningsmyndighet i prosjektets
omgivelser

d) None have decision-making authority within the 
project environment
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64 Hvilken av følgende er finansiert over 
usikkerhetsbudsjettet? 

64 Which of the following is funded from a risk 
budget?

a) Potensielle endringer som kan være
nødvendige etter hvert som prosjektet skrider
frem

a) Potential changes that may be required as the
project progresses

b) Sviktende forutsetninger for
utviklingskostnadene for prosjektets produkter

b) Shortfall in estimating the development costs
of the project's products

c) Aktiviteter som skal redusere, unngå, overføre,
dele eller utnytte prosjektusikkerheter

c) Additional activities to reduce, avoid, fallback,
transfer, share or enhance project risks

d) Utvikling av en Usikkerhetsstrategi d) Production of a Risk Management Strategy

65 Hva er IKKE en hensikt med prosessen 
Kontrollere en fase? 

65 Which is NOT an objective of the Controlling a 
Stage process?

a) Lage en Faseplan for neste fase a) Produce the Stage Plan for the next stage

b) Fokusere på leveranse av fasens produkter b) Focus attention on delivery of the stage's
products

c) Eskalere trusler mot toleransene c) Escalate threats to tolerances

d) Håndtere emner og usikkerheter d) Keep issues and risks under control

66 Hvilken av følgende representerer en 
leveranse? 

66 Which of the following describes an output?

a) Alle prosjektets spesialistprodukter a) Any of the project's specialist products

b) Resultatet av en endring som følge av bruk av
prosjektets produkter

b) The result of the change derived from using the
project's products

c) Målbare forbedringer som følge av leveranser
fra prosjektet

c) The measurable improvement resulting from an
outcome

d) Et negativt resultat d) A negative outcome
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67 Hva er en hensikt med Kvalitetstemaet? 67 Which is a purpose of the Quality theme?

a) Definere måten som prosjektet vil sikre at alle
produkter er egnet til sitt formål

a) Define the way in which the project will ensure
that all products of the project are fit for
purpose

b) Definere prosedyrene og ansvaret for utvikling,
vedlikehold og kontroll av prosjektprodukter

b) Define the procedures and responsibilities for
the creation, maintenance and control of
project products

c) Etablere mekanismer for å vurdere om
prosjektet forblir ønsket og gjennomførbart

c) Establish mechanisms to judge whether the
project remains desirable and achievable

d) Kontinuerlig vurdering av om prosjektet er og
forblir levedyktig

d) Enable the assessment of continuing project
viability

68 Hvilken faktor skal påvirke lengden på en 
ledelsesfase?

68 Which factor should influence the length of a 
management stage?

a) Frekvensen av Høydepunktsrapporter a) Frequency of Highlight Reports

b) Usikkerhet b) The level of project risk

c) Prosjektstyrets tilgjengelighet c) Availability of the Project Board

d) Behov for et spesialistteam for en del av
utviklingsarbeidet

d) Requirement of a specialist team for an
element of the development work

69 Etter at første fase er ferdig - når blir så 
faseplanene for fremtidige faser produsert? 

69 After the first stage, when are the Stage Plans 
for further stages produced?

a) Nær slutten av den pågående fasen a) Near the end of the current stage

b) Etter fullførelsen av den aktuelle fasen b) After completion of the current stage

c) Når man oppretter Prosjektplanen c) When creating the Project Plan

d) Ved starten av initieringsfasen d) At the start of the initiation stage
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70 Hva er en årsak til usikkerhet? 70 What is a risk cause?

a) Negativ konsekvens av en risiko som oppstår a) Negative consequence of a threat occurring

b) Forklaring på en usikkerhet som hvis den
oppstår vil føre til et problem

b) Explanation of the uncertainty which, should it
occur, would create a problem

c) Positiv konsekvens av en utnyttelse av en
mulighet

c) Positive consequence of an exploited
opportunity

d) En kjent situasjon som skaper usikkerhet d) A known situation which creates uncertainty

71 Hvilket produkt er en tidsdreven kontroll? 71 Which product is a time-driven control?

a) Faseavslutningsrapport a) End Stage Report

b) Unntaksrapport b) Exception Report

c) Kontrollpunktsrapport c) Checkpoint Report

d) Erfaringsrapport d) Lessons Report

72 Hva er en hensikt med 
Prosjektproduktbeskrivelsen?

72 Which is a purpose of the Project Product 
Description?

a) Definerer kvalitetssjekkene som skal benyttes
til prosjektets produkter

a) Define the quality checks that will be used for
the project's products

b) Beskriver hva prosjektet skal levere for å bli
godkjent av kunden

b) Explain what the project must handover to
achieve customer approval

c) Bekrefter leveransetidspunkter for prosjektets
produkter

c) Confirm the delivery timescales for the
project's products

d) Dokumenterer Prosjektleders ansvar for
leveranse av prosjektets produkter

d) Document the Project Manager's
responsibilities for delivering the project's
products
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73 Hva er en hensikt med en Endringsansvarlig? 73 Which is a purpose of the Change Authority?

a) Bestemme endringsbudsjettet for et prosjekt a) Determine the change budget for a project

b) Vurdere konsekvensen av alle
endringsanmodninger

b) Assess the impact of all requests for change

c) Redusere antall endringsanmodninger som må
eskaleres til Prosjektstyret

c) Reduce the number of requests for change that 
need to be escalated to the Project Board

d) Tillate Prosjektstyret å delegere godkjenninger
av alle Usikkerhets- og Emnerapporter

d) Allow the Project Board to delegate the
approval of all risks and Issue Reports

74 Til hvilken rolle rapporterer Teamleder en 
unntakssituasjon?

74 To which role does a Team Manager report an 
exception situation? 

a) Prosjektleder a) Project Manager

b) Prosjektstyret b) Project Board

c) Prosjektsikring c) Project Assurance

d) Prosjektstøtte d) Project Support

75 Hva er det første trinnet i den anbefalte 
usikkerhetsprosedyren? 

75 What is the first step within the recommended 
risk management procedure?

a) Vurdere a) Assess

b) Identifisere b) Identify

c) Iverksette c) Implement

d) Planlegge d) Plan
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