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PRINCE2 Foundation Eksamen

Pensumomrade:OV0101 - Overview and Principles
Riktig svar:C
Mal:LL1 — Huske at omfang er ett av de seks aspektene til prosjektytelsen som skal styres.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Kan veere et akseptansekriterium, men ikke et av de seks aspektene som skal
styres, som er kostnad, tid, omfang, kvalitet, usikkerhet og gevinster. Ref. 1.5.2

Uriktig. Kan veere et akseptansekriterium, men ikke ett av de seks aspektene som skal
styres, som er kostnad, tid, omfang, kvalitet, usikkerhet og gevinster. Ref. 1.5.2

Riktig. Ett av de seks aspektene, sammen med kostnad, tid, kvalitet, usikkerhet og
gevinster. Ref 1.5.2

Uriktig. Kan veere et akseptansekriterium, men ikke ett av de seks aspektene som skal
styres, som er kostnad, tid, omfang, kvalitet, usikkerhet og gevinster. Ref. 1.5.2

Pensumomrade:BC0201 - Business Case Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta hensikten med Business Case temaet.

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Organisasjonstema definerer og etablerer prosjektets struktur for delegering av
ansvar og utfarelse av arbeid. Ref 5.1

Uriktig. Fremdriftstema etablerer mekanismer for & overvake fremdrift. Ref 10.1

Riktig. Business Case driver beslutningstaking gjennom prosjektet og anvendes for &
sjekke om prosjektet er levedyktig og om gevinster kan realiseres. Ref 4.1

Uriktig. Usikkerhetstema identifiserer, vurderer og kontrollerer usikkerheter i prosjektet.
Ref 8.1

Pensumomrade:DP0203 - Directing a Project Process
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forsta prosessen Eierstyring av prosjektet.

a)

b)

d)

Uriktig. Oppstart av prosjektet er en forberedelse til & autorisere initieringsfasen.
Foresparsel om & initiere prosjektet er en aksjon som utfares i prosessen Oppstart av
prosjektet. Ref 12.1

Uriktig. Prosessen Initiere et prosjekt forbereder dokumentasjon til Prosjektstyret for

autorisasjon av prosjektet, men selve autorisasjonen kommer fra prosessen Eierstyring
av prosjektet. Ref 14.3

Riktig. Bare Prosjektstyret kan autorisere initiering av prosjektet, og disse aktivitetene er
en del av Eierstyring av prosjektet. Ref 13.3

Uriktig. Lede en faseovergang forbereder materiell for eventuell godkjennelse av neste
fase fra Prosjekstyret. Ref 17.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

Pensumomrade:PG0202 - Progress Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 — For & teste forstaelsen av hensikten til Fremdriftstema

a)

b)

d)

Uriktig. Hensikten til Business Case er a etablere mekanismer for 8 vurdere om
prosjektet er gnskelig, levedyktig og oppnaelig som et middel til & stgtte beslutninger i
sine investeringer. Ref 4.1

Uriktig. Hensikten med Endringstemaet er & identifisere, vurdere og kontrollere
potensielle og godkjente endringer i forhold til baseline. Ref 9.1

Riktig. Hensikten med Fremdriftstema er & etablere mekanismer for & overvake og
sammenligne faktisk oppnadd mot det som ble planlagt; gi en prognose for prosjektets
maélsetninger og prosjektets fortsatte livsdyktighet; og & holde kontroll over alle
uakseptable avvik. Ref 10.1

Uriktig. Hensikten med Kvalitetstema er a definere og implementere midlene som
prosjektet vil bruke for & opprette og verifisere produkter som er egnet for formalet. Ref
6.1

Pensumomrade:CP0202 - Closing a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 — Forstd malene med prosessen Avslutte prosjektet.

a)
b)

c)

d)

Riktig. A verifisere brukeraksepten for prosjektproduktene. Ref 18.2

Uriktig. Prosessen Avslutte prosjektet skjer under sluttfasen, som er forberedt under
prosessen Lede en faseovergang; i likhet med alle andre faser unntatt initieringsfasen.
Ref 18.3

Uriktig. Kundens kvalitetsforventninger er definert og avtalt tidlig i Oppstart av prosjektet.
Forventningene fanges opp i diskusjoner med kunden (forretnings- og
brukerinteressenter) og forfines deretter for & inkluderes i Prosjektproduktbeskrivelsen.
Ref 12.4.4

Uriktig. Ikke alle gevinster er oppnadd far prosjektet avsluttes. Noen vil bli malt etter
prosjektet som en del av en gevinstevaluering. Ref 18.4.3

Pensumomrade:SB0201 - Managing a Stage Boundary Process
Riktig svar:C
MAl:LL1 — Huske hensikten med prosessen Lede en faseovergang

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Arbeidspakker godkjennes av Prosjektlederen i prosessen Kontrollere en fase.
Ref. 15.4.1

Uriktig. En Unntaksrapport kan utlgse prosessen Lede en faseovergang hvis en
Unntaksplan er ngdvendig. Ref. 15.4.7

Riktig. Et formal til prosessen Lede en faseovergang er a gi tilstrekkelig informasjon til
Prosjektstyret, slik at det kan vurdere hvor vellykket naveerende fase er og godkjenne
neste Faseplan. Ref 17.1

Uriktig. Prosjektforslaget godkjennes av Prosjektstyret etter Oppstart av prosjektet og far
prosessen Initiere et prosjekt. Ref. 13.4.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

Pensumomrade:PL0201 - Plans Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta forméalet med Plantema

a)

b)

d)

Uriktig. Formalet med Organisasjonstema er & definere og etablere prosjektets struktur
av ansvar og forpliktelser (hvem?). Ref. 5.1

Riktig. Planleggingen gir alt personell i et prosjekt informasjon om hva som kreves,
hvordan det blir gjennomfart og av hvem, spesialistutstyr og ressurser, nar aktiviteter vil
skje og hvorvidt malene er oppnéelige. Ref 7.1

Uriktig. Business Case brukes for & dokumentere grunnlaget for & gjennomfare
prosjektet. Ref. 4.1

Uriktig. Formalet med Kvalitetstemaet er a definere og implementere midlene som
prosjektet vil bruke for & opprette og verifisere produkter som er egnet til formélet. Ref.
6.1

Pensumomrade:RK0102 - Risk Theme
Riktig svar:C

MAl:LL1 - Huske typene av usikkerhetstiltak og om de brukes som en respons for en risiko
eller en mulighet.

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Redusere er en proaktive handling tatt for & redusere sannsynligheten for eller
konsekvensen av en hendelse, ved & utfgre en form for kontroll. Ref Tabell 8.2

Uriktig. Overfare er hvor en tredjepart overtar ansvaret for noen av de finansielle
konsekvensene av risikoen. Ref Tabell 8.2

Riktig. Forkaste er en bevist og veloverveid beslutning om ikke a utnytte eller gke
muligheten, siden det er klart at det er mer gkonomisk enn & forsgke et tiltak for 8 fa
frem ytterligere muligheter. Tabell 8.2

Uriktig. F& pa plass en reserveplan for tiltakene som vil bli gjort for & redusere virkningen
hvis en risiko skulle oppsta. Dette er en reaktiv form for & redusere konsekvensen og har
ikke innvirkning pa sannsynligheten. Ref Tabell 8.2

Pensumomrade:OV0202 - Overview and Principles
Riktig svar:D

MAl:LL1 — Forsta de syv prinsipper

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Konsistens i prosjektarbeid er en gevinst utledet fra bruk av PRINCE2
dokumentasjon og prosesser. Den fasiliterer ressursfleksibilitet mellom prosjekter og
reduserer pavirkning av personellendringer. Ref 1.7

Uriktig. PRINCEZ2 inneholder en felles terminologi for prosjektdeltakere. En felles
terminologi er ikke en gevinst som falger av prinsippet om avviksledelse. Ref 1.7/2.5.

Uriktig. PRINCE2 fokus p& produkter blir en gevinst som fglge av klargjering av hva
prosjektet skal levere; hvorfor, ndr, av hvem og for hvem. Ref 1.7

Riktig. Avviksledelse gir effektiv bruk av ledelsestid. Den reduserer ressursbruk uten &
redusere kontroll — beslutninger tas pa riktig niva. Ref 1.7/2.5
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PRINCE2 Foundation Eksamen

10 Pensumomrade:IP0201 - Initiating a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL1 — Forsta hensikten med prosessen Initiere et prosjekt.

11

12

a)

b)

d)

Riktig. Hensikten med Initiere et prosjekt er & skape et solid fundament for prosjektet,
slik at organisasjonen forstar hva som skal gjgres fgr man forplikter mye ressurser. Ref.
14.1

Uriktig. Hensikten med Oppstart av prosjektet er & sikre at et grunnlag for & Initiere et
prosjekt er pa plass. Ref. 12.1

Uriktig. Hensikten med Eierstyring av prosjektet er a la Prosjektstyret f& ngdvendig
informasjon til & ta beslutninger og inneha kontroll. Ref 13.1.

Uriktig. Hensikten med Lede en faseovergang er & gi Prosjektstyret den ngdvendige
informasjon slik at de kan ga& gjennom status for denne fase og godkjenne neste, samt
bekrefte at Business Case fremdeles er gyldig. Ref. 17.1

Pensumomrade:MP0201 - Managing Product Delivery Process
Riktig svar:A
Mal:LL1 — Forsta hensikten med prosessen Styre produktleveranser

a)

b)
c)
d)

Riktig. Prosessen Styre produktleveranser setter formelle krav om aksept, utfgrelse og
leveranse av prosjektarbeidet. Ref 16.1

Uriktig. Dette er Prosjektlederens rolle i prosessen Kontrollere en fase. Ref. 15.4.4
Uriktig. Dette er en hensikt med prosessen Kontrollere en fase. Ref. 15.1
Uriktig. Dette er Prosjektlederens rolle i prosessen Kontrollere en fase. Ref 15.2

Pensumomrade:CS0203 - Controlling a Stage Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 — Forstd sammenhenger innenfor prosessen Kontrollere en fase

a)
b)

c)

d)

Riktig. Prosjektlederen er ansvarlig for & kontrollere Igpende aktiviteter i fasen. Ref 15.3

Uriktig. Prosjektstatten gir administrativ statte til Prosjektlederen, men er ikke ansvarlig
for & autorisere arbeidet. Ref. 5.3.2.8

Uriktig. Prosjektsikringen tar stilling til aktivitetene i fasen, men er ikke ansvarlig for &
autorisere arbeidet. Ref. 5.3.2.3

Uriktig. Teamlederen avtaler arbeidet med Prosjektlederen som skal leveres som en del
av en Arbeidspakke. Ref. 5.3.2.7
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PRINCE2 Foundation Eksamen

13 Pensumomrade:QU0202 - Quality Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta sammenhengen mellom kvalitetssikring og Prosjektsikring.

14

15

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Bade Prosjektsikring og kvalitetssikring er ansvarlig for & overvake prosjektets
utfgrelse, og den farste rapporterer til prosjektets interessenter, og den andre rapporterer
til virksomhetens ledelse. Ref 6.2.6

Uriktig. De er begge uavhengige av Prosjektleder. Ref 6.2.6
Riktig. Kvalitetssikring er en funksjon i organisasjonen. Prosjektsikring er en midlertidig
rolle i prosjektledelsen. Ref 6.2.6

Uriktig. Bade Prosjektsikring og kvalitetssikring er ansvarlige for a sikre at egnede
standarder brukes. Ref 6.2.6

Pensumomrade:OV0203 - Overview and Principles
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta egenskapene til et prosjekt.

a)

b)

d)

Uriktig. Prosjekter introduserer risiko og muligheter over og utenom de som vi typisk
mgter gjennom stabil forretningsdrift. Prosjekter har starre usikkerhet, Ref 1.3

Uriktig. Prosjektmiljget involverer et midlertidig team med mennesker med forskjellige
ferdigheter som arbeider sammen for & introdusere endringer innenfor virksomheten. Ref
1.3

Riktig. Dette er kjennetegnene til et program. Mens prosjekter leverer resultater og
gevinster, vil mange ikke bli realisert far etter at prosjektet er avsluttet. Ref 19.4
Uriktig. Prosjekter er midlertidige av natur. Med en gang endringen er implementert er
behovet for prosjektet borte. Ref 1.3

Pensumomrade:IP0204 - Initiating a Project Process
Riktig svar:C
MAl:LL2 — Forsta hensikten med Initieringsdokumentasjonen.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. En Prosjektplan fastsetter hvordan og nar malene skal oppnas, men er ikke en
avtale om hva som skal leveres, det er definert i Initieringsdokumentasjonen. Ref A.16

Uriktig. Prosjektproduktbeskrivelsen brukes i prosessen Avslutte prosjektet for &
bekrefte at prosjektet har levert hva som var forventet, men er ikke en kontrakt mellom
Prosjektlederen og Prosjektstyret. Ref A.21

Riktig. Initieringsdokumentasjonen danner grunnlaget for ledelse og den samlede
suksessen til prosjektet, og den er 'kontrakten' mellom Prosjektleder og Prosjektstyret.
Ref A.20

Uriktig. Informasjon i Prosjektforslaget er ikke bekreftet eller detaljert nok for & danne en
fast avtale og etter bruk i opprettelsen av Initieringsdokumentasjonen vedlikeholdes det
ikke. Ref A.19
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PRINCE2 Foundation Eksamen

16 Pensumomrade:SB0202 - Managing a Stage Boundary Process
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta hensikten med prosessen Lede en faseovergang

17

18

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Oppstarten av initieringsfasen blir godkjent av Prosjektstyret under prosessen
Eierstyring av prosjektet, ved slutten av oppstarten. Dette er ikke en faseovergang. Ref
13.4.1

Riktig. Ga gjennom og, om ngdvendig, oppdatere Initieringsdokumentasjonen (spesielt
Business Case, Prosjektplan, prosjekttilneerming, strategier, strukturen pa
prosjektledelsesteamet og rollebeskrivelsene). Ref 17.2

Uriktig.Det er prosessen Styre produktleveranser som gir skille mellom Prosjektlederen
og teamene som leverer produktene. Ref 16.1

Uriktig. Produktene blir vurdert og godkjent nar de er fullfgrt under prosessen Styre
produktleveranser. Disse kvalitetskontrollene foretas ved lgpende og IKKE ved slutten av
fasen. Ref 16.4.2

Pensumomrade:CH0204 - Change Theme
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forst& anbefalte trinn i emne- og endringskontrollsprosedyren

a)

b)

d)

Uriktig. Dette er en endringsanmodning. Selv om Teamleder refererer til denne i
Kontrollpunktsrapporten sa er ikke dette mekanismen for & handtere en endring. Ref
9.3.3

Uriktig. Teamleder lager ikke Hgydepunktsrapporter. Ref 10.3.34

Riktig. Teamleder fremmer det som et emne, men det er Prosjektleder som beslutter om
det skal handteres formelt i en Emnerapport. Ref 9.3.3

Uriktig. Teamleder fremmer ikke Unntaksrapporter. Ref 10.3.4

Pensumomrade:CP0201 - Closing a Project Process
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta hensikten med prosessen Avslutte prosjektet.

a)

b)
c)
d)

Uriktig. Dette gjgres i Initiere et prosjekt som en del av a definere
Konfigurasjonsstrategien. Ref. 14.4.2

Riktig. Dette er en hensikt med prosessen Avslutte prosjektet. Ref 18.1
Uriktig. Dette er en hensikt med Styre produktleveranser. Ref. 15.4.4
Uriktig. Ikke alle gevinster oppnas far prosjektet avsluttes. Ref. 18.4.4
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PRINCE2 Foundation Eksamen

19 Pensumomrade:SU0202 - Starting up a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Oppstart av prosjektet.

20

21

a)
b)

c)
d)

Riktig. En hensikt med prosessen er a sikre at man ikke kaster bort tiden pa prosjekter
basert pa urealistiske forutsetninger etc. Ref 12.2

Uriktig. Prosjektledelsesteamet er designet i Oppstart av prosjektet, men Teamledere er
ikke ngdvendigvis utnevnt far i prosessen Lede en faseovergang. Ref 12.4.3

Uriktig. Prosjektplanen lages i prosessen Initiere et prosjekt. Ref 14.4.6/13.4.2
Uriktig. Initieringsdokumentasjonen lages i prosessen Initiere et prosjekt. Ref 14.3

Pensumomrade:DP0202 - Directing a Project Process
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Eierstyring av prosjektet.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Denne prosessen benyttes av Teamledere for & kommunisere med Prosjektleder
i prosessen Kontrollere en fase. Ref 16.1

Riktig. Denne prosessen sikrer at virksomhets- eller programledelsen har et grensesnitt
med prosjektet. Ref 13.2/13.3

Uriktig. Prosjektleder bgr rapportere til og motta informasjon fra Prosjektstyret i denne
prosessen. Ref 15.1

Uriktig. Produkter fra denne prosessen skal anvendes av Prosjektstyret i prosessen
Eierstyring av prosjektet til & kommunisere med virksomhets- og programledelsen. Ref
17.1

Pensumomrade:PG0207.2 - Progress Theme
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forsta hensikten med en Sluttrapport.

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Sluttrapporten innenholder en sammenlikning av sluttresultatet mot det som var
planlagt (Initieringsdokumentasjonen), Ref A.8.1

Uriktig. Sluttrapporten innenholder Erfaringsrapporten. Ref A.8.1

Riktig. Prosjektstyret vil benytte Faseavslutningsrapporten og neste Faseplan til &
beslutte en eventuell viderefgring av prosjektet. Ref A.9.1

Uriktig. Sluttrappporten inneholder anbefalte oppfalgingsaksjoner med tilhgrende
usikkerheter for dem som overtar produktet etter at prosjektet er avsluttet. Ref A.8.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

22 Pensumomrade:CH0201 - Change Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta hensikten med Endringstema

23

24

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Denne prosedyren handterer usikkerhet, ikke endring. Ref 8.3.5
Uriktig. Denne prosedyren overvaker og evaluerer fremdrift, ikke endring. Ref 10.3.4

Riktig. Denne prosedyren identifiserer og kontrollerer endring til baseline produkter. Det
er del av Endringstema. Ref 9.1

Uriktig. Denne prosedyren definerer og produserer produkter som er egnet til sitt bruk.
Ref 6.3.2

Pensumomrade:SU0204.1 - Starting up a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 - Forsta hensikten med Prosjektforslaget.

a)
b)
c)
d)

Riktig. En av hensiktene er & forsikre at prosjektet har et godt utgangspunkt. Ref A.19.1
Uriktig. Dette er hensikten til Kommunikasjonsstrategien. Ref A.4.1
Uriktig. Dette er hensikten til Konfigurasjonsstrategien. Ref A.6.1

Uriktig. Dette er del av det & f& pa plass prosjektets kontrollmekanismer og utfares i
prosessen Initiere et prosjekt. Ref A.20.1/14.4.5

Pensumomrade:0OV0103 - Overview and Principles
Riktig svar:C
Mal:LL1 — Huske de 4 integrerte elementene.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Kvalitet er et aspekt som skal styres. De integrerte elementene er syv
prinsipper, syv tema, syv prosesser og tilpasning. Ref. 1.5.3

Uriktig. Rollebeskrivelser hjelper til med & definere og kommunisere
prosjektledelsesteamet. De integrerte elementene er syv prinsipper, syv tema, syv
prosesser og tilpasning. Ref. 1.5.3

Riktig. Prinsipper, tema, prosesser og tilpasning er de fire integrerte elementene. Ref
153

Uriktig. Produktbeskrivelser statter fokus pa produkter. De integrerte elementene er syv
prinsipper, syv tema, syv prosesser og tilpasning. Ref. 1.5.3
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PRINCE2 Foundation Eksamen

25 Pensumomrade:PL0202.2 - Plans Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta plannivaer, deres hensikt og sammenheng.

26

27

a)

b)
c)

d)

Uriktig. (4) En Faseplan er basis for den daglige oppfalging av prosjektet fra
Prosjektleders side. Ref 7.2.5

Uriktig. (3) En Faseplan lages i slutten av foregadende fase. Ref 7.2.5

Riktig. (2) Faseplanen er basis for Prosjektleders oppfelging. Prosjektstyret anvender
Prosjektplanen. Ref 7.2.4

Uriktig. (1) Faseplanen lages i slutten av foregdende fase og er derfor basert pa
kunnskap fra tidligere faser. Ref 7.2.5

Pensumomrade:PG0208.2 - Progress Theme
Riktig svar:D
MAl:LL2 - Forsta hensikten med en Hgydepunktsrapport.

a)

b)
c)
d)

Uriktig. Faseavslutningsrapporter er ikke egnet som et verktgy for fremdriftsrapportering.
Ref A.9.1

Uriktig. Disse er fra Teamleder til Prosjektleder. Ref A.3.1
Uriktig. Disse er ikke faste fremdriftsrapporter. Ref. A.10.1
Riktig. Disse fremsendes pa fast basis fra Prosjektleder til Prosjektstyret. Ref A.11.1

Pensumomrade:PL0203 - Plans Theme
Riktig svar:D
MAl:LL2 — Forsta produktbasert planleggingsteknikk

a)

b)

d)

Uriktig. Omfanget vil veere klart, men tid og innsats som blir gjort for & levere dem blir
ikke bergrt. Ref. 7.3.3

Uriktig. Produktbasert planlegging involverer ikke noen estimater, og kan derfor ikke
identifisere hvor lenge et prosjekt vil vare, og heller ikke tilgjengelig slakk mellom
aktiviteter. Ref. 7.3.3

Uriktig. Mens teknikken fokuserer p& identifiseringen av produktene som kreves for
prosjektet, kan det veere ngdvendig at aktivitetene som kreves for & opprette eller endre
hvert av de planlagte produktene identifiseres for & gi et klarere bilde over planens
arbeidsbelastning. Ref. 7.3.3

Riktig. Klar og konsistent identifikasjon og dokumentasjon av planens produkter og
avhengigheter reduserer risikoen for at viktige omfangsaspekter blir neglisjert eller
oversett. Ref 7.3.3
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PRINCE2 Foundation Eksamen

28 Pensumomrade:RK0201 - Risk Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med Usikkerhetstemaet.

29

30

a)
b)
c)

d)

Uriktig. (4) Usikkerhetsstrategien definerer aktiviteter som skal iverksettes for &
kontrollere usikkerhet i prosjektet. Ref 8.1

Riktig. (3) Hensikten med Usikkerhetstemaet er & handtere prosjektusikkerhet - men
ikke pa selskaps- eller programniva. Ref 8.1

Uriktig. (2) Hensikten med Vurderingstrinnet er & vurdere konsekvenser av
prosjektusikkerhet knyttet til prosjektets mél. Ref 8.1

Uriktig. (1) Hensikten med Identifikasjonstrinnet er a identifisere usikkerheter i
prosjektet. Ref. 8.1

Pensumomrade:CP0203 - Closing a Project Process
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta ansvarsforholdet innen aktivitetene i prosessen Avslutte prosjektet.

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Prosjektlederen har ikke det pakrevde autorisasjonsnivaet. De vil implementere
avslutning far plan, pa forespersel fra Prosjektstyret. Ref. 18.4.2

Riktig. Prosjektstyret utlgser tidlig avslutning fra Eierstyring av prosjektet. Ref 18.4.2

Uriktig. Prosjektstgtte kan bidra med informasjon for a stette en beslutning om a avslutte
prosjektet far plan, men beslutning ma fattes av Prosjektstyret. Ref. 18.4.2

Uriktig. Autorisere prosjektavslutning er siste aktivitet til Prosjektstyret. Prosjektsikring
har ikke den ngdvendige myndighet til & avslutte prosjektet.Ref. 18.4.2/13.4.5

Pensumomrade:OR0201 - Organization Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta formalet med Organisasjonstema.

a)
b)

d)

Uriktig. Dette dekkes av Fremdriftstemaet. Ref 10.1

Uriktig. Ved prosjektets begynnelse kan teammedlemmer trenge oppleering.
Prosjektlederen ma sikre at opplaeringsbehov er bygget inn i de riktige planene. Ref.
5.3.3.2

Riktig. Hensikten med Organisasjonstema er & definere roller og ansvar. Ref 5.1

Uriktig. Avviksledelse krever definisjon av faser, mélsetninger for de 6 malene og
toleranse for hvert av disse. Dette dekkes av Fremdriftstemaet. Ref 10.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

31 Pensumomrade:DP0201 - Directing a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Eierstyring av prosjektet.

32

33

a)

b)

d)

Riktig. Hensikten med Eierstyring av prosjektet er a sikre at Prosjektstyret er direkte
ansvarlig for prosjektets suksess ved 3 foreta de viktige beslutninger samt delegere
ansvar for daglig ledelse av prosjektet til Prosjektleder. Ref 13.1

Uriktig. Kontrollere en fase gir Prosjektleder mulighet for & delegere arbeid, falge opp
arbeid, handtere emner og rapportere fremdrift til Prosjektstyret. Ref 15.1

Uriktig. Oppstart av prosjektet sikrer at de ngdvendige forhold er pa plass til a starte
Initiere et prosjekt. Ref 12.1

Uriktig. Initiere et prosjekt sikrer et solid fundament for prosjektet. Ref 14.1

Pensumomrade:PL0202.2 - Plans Theme
Riktig svar:B

Mal:LL2 - forstd nivaet til planene, deres formal og sammenhengen mellom Prosjektplan,
Faseplaner, Teamplaner og en Unntaksplan.

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Prosjektplanen opprettes i Initiere et prosjekt, men Faseplan for initieringsfasen
opprettes for dette. Ref. 7.2.3

Riktig. Faseplanen for initieringsfasen inneholder opprettelsen av
Initieringsdokumentasjonen. Dette er fgrste plan. Ref 7.2.3

Uriktig. Teamplaner er valgfrie og blir ikke produsert far prosessen Styre
produktleveranser. Prosessen kan etter valg brukes under initieringen av et prosjekt,
men Faseplanen for initieringsfasen blir opprettet far man gar inn i initieringen. Ref. 7.2.3

Uriktig. Unntaksplanen kan ikke opprettes fer det er satt mal som fremdrift kan males
mot. Disse mélene er definert i Prosjektplanen og pafglgende Faseplaner. Ingen av disse
gar imidlertid foran Faseplanen for initieringsfasen. Ref. 7.2.3

Pensumomrade:OV0102 - Overview and Principles
Riktig svar:D
Mal:LL1 - Huske prosjektdefinisjonen.

a)
b)
c)
d)

Uriktig. Se D.
Uriktig. Se D.
Uriktig. Se D.

Riktig. Et prosjekt er en midlertidig organisasjon etablert med den hensikt a levere ett
eller flere
produkter som bidrar til & realisere en avtalt Business Case. Ref 1.3
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PRINCE2 Foundation Eksamen

34

35

36

Pensumomrade:MP0202 - Managing Product Delivery Process

Riktig svar:C

Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Styre produktleveranser.

a) Uriktig. Arbeidspakken sikrer at alle forsta hva som skal gjares. Ref 16.2

b) Uriktig. Arbeidspakken skal inneholde Produktbeskrivelser som beskriver produktet og
kvalitetskrav. Ref 16.2

c) Riktig. Styre produktleveranser har ingen kommunikasjon med Prosjektstyret. Ref 16.2

d) Uriktig. A sikre at arbeidet som teamet skal utfgre er avtalt med Prosjektleder er del av
aktiviteten Akseptere en Arbeidspakke. Ref 16.2

Pensumomrade:QU0203 - Quality Theme
Riktig svar:A
Mal: LL2 - Forsta formalet med kvalitetsgjennomgangsteknikken.

a) Riktig. Engasjement av ngkkelinteressenter i kontroll av produktets kvalitet fremmer
bredere aksept av prosjektets produkter. Ref 6.3.2.1

b) Uriktig. Alle endringer pa en produktspesifikasjon ma ga gjennom formell
endringskontroll. Ref. 9.1

C) Uriktig. Feil skal noteres som oppfglgingshandlinger og fullfgres utenfor mgtene. Ref.
6.3.2.1

d) Uriktig. Dette er ikke en del av kvalitetsgjennomgangsteknikken. Resultater av
gjennomgangen blir kommunisert til vedkommende ledere/stattepersonell som vil
oppdatere denne informasjonen. Ref. 15.4.2

Pensumomrade:OR0205 - Organization Theme

Riktig svar:B

MAl:LL2 - Forsta hensikten med Kommunikasjonsstrategien

a) Uriktig. Dette er hensikten med Konfigurasjonsstrategien. Ref A.6.1

b) Riktig. Dette er en viktig del av Kommunikasjonsstrategien. Ref A.4.1

C) Uriktig. Dette reflekterer hensikten med Organisasjonstemaet. Ref 5.1/ A.4.1
d) Uriktig. Teamledere kommuniserer med Prosjektleder. Ref 5.3.2.7/ A.4.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

37 Pensumomrade:CHO0203.4 - Change Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta formalet med Emneregisteret.

38

39

a)

b)

d)

Uriktig. Produktbeskrivelsen vil gjenspeile endringskravene, hvis disse kravene er
godkjent via endringskontrollen. Produktbeskrivelsen inneholder ikke detaljer om status.
Ref. A.17.2

Riktig. Endringsforespgrsler skal defineres i Emnerapporter som skal opptas i
Emneregisteret, og deres status skal overvakes av Prosjektlederen. Ref A.12.1
Uriktig. Dette viser statusen til et prosjekt og kryssreferansen til en Emnerapport. Det
viser ikke statusen p& en endringsanmodning. Ref A.5.2

Uriktig. Hvis endringsanmodninger identifiseres under en kvalitetsgjennomgang vil disse
bli stilet som Emnerapporter og lagt til Emneregisteret. Kvalitetsregisteret viser ikke
status p& Emnerapporter. Ref. A.23.2

Pensumomrade:QU0101 - Quality Theme
Riktig svar:B

MAl:LL1 - Huske roller i en kvalitetsgjennomgang.

a)

b)

d)

Uriktig. Seniorbruker kan delta i en kvalitetsgjennomgang, kanskje som kontrollgr.
Seniorbruker er ikke en anbefalt rolle i kvalitetsgjennomganger. Ref 6.3.2.1

Riktig. Denne rollen introduserer produktet som skal gjennomgas og presenterer
produsentene av produktet. Denne rollen koordinerer og falger opp arbeidet etter
gjennomgangen. Ref 6.3.2.1

Uriktig. Selv om Prosjektstatte kan delta, eksempelvis som administrator, sa er ikke
Prosjektstgtte en anbefalt rolle i kvalitetsgjennomganger. Ref 6.3.2.1
Uriktig. Selv om Prosjektsikring kan delta i en kvalitetsgjennomgang, eksemplevis som

kontrollgr, sa er ikke Prosjektsikring en anbefalt rolle i en kvalitetsgjennomgang. Ref
6.3.2.1

Pensumomrade:QUO0206.3 - Quality Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta hensikten med et Kvalitetsregister

a)

b)

d)

Uriktig. Denne hendelsen har allerede skjedd og kan derfor ikke veere en usikkerhet. Ref.
8.2.1/A.25.1

Uriktig. Dette kan defineres som et emne (avvik fra spesifikasjon) og handtert formelt,
som for eksempel at feilen kan lede til en unntakssituasjon. Produktet som alltid skal
veere oppdatert etter kvalitetsaktiviteter er Kvalitetsregisteret. Ref 6.3.1.6/A.23.1

Riktig. Kvalitetsregisteret beskriver resultatene pa alle kvalitetsaktiviteter.
Ref 6.3.1.6/A.23.1

Uriktig. Mens det er mange anbefalinger om hvordan dette produktet skal utvikles for &
unngd denne erfaringen pa fremtidige prosjekter, sarger ikke dette utsagnet for dette. Ref
6.3.1.6/A.14.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

40 Pensumomrade:PG0206.1 - Progress Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forstd hensikten med Daglig Logg.

41

42

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Faseplanen benyttes for & dokumentere aktiviteter og produkter som er planlagt i
fasen. Ref 7.2.5

Riktig. Prosjektleder kan handtere emner uformelt, men disse skal beskrives i Daglig
Logg. Ref. A.7.1

Uriktig. En Konfigurasjonsprotokoll inneholder informasjon om status pa hvert produkt.
A5.1

Uriktig. En Kontrollpunktsrapport lages av Teamleder for & formidle fremdrift i en
Arbeidspakke. Ref A.3.1

Pensumomrade:OV0202 - Overview and Principles
Riktig svar:D
MAl:LL2 — Forsta de syv prinsippene

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Dette krever at prosjektet blir delt inn i handterbare faser med kontroll- eller
beslutningspunkter. Ref 2.4

Uriktig. Dette krever at det blir tatt en beslutning om hvordan prosjektledelsesmetoden
skal anvendes. Ref 2.7

Uriktig. Dette krever at hele omfanget av prosjektet er forstatt og alle leveranser er
fullstendig definert. Ref 2.6

Riktig. Ansvar blir etablert gjennom delegering av fullmakt fra et ledelsesniva til det neste
ved 4 stille inn toleransene mot de seks malene for det respektive plannivaet: tid,
kostnad, kvalitet, omfang, usikkerhet, gevinst. Ref 2.5

Pensumomrade:SU0201 - Starting up a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL1 — Kunnskap om forméalet med Oppstart av prosjektet.

a)

b)

c)

d)

Riktig. Formalet med Oppstart av prosjektet er a sikre at spgrsmalet 'har vi et levedyktig
og lannsomt prosjekt’ kan bli besvart og dette er oppnadd ved a sikre at forutsetningene
for & initiere prosjektet er til stede. Ref 12.1

Uriktig. Prosjektplanen er utviklet i Initiere et prosjekt og ikke i Oppstart av prosjektet.
Ref 14.4.6

Uriktig. Prosjektets Initieringsdokumentasjon er utviklet i Initiere et prosjekt og ikke i
Oppstart av prosjektet. Ref 14.4.8

Uriktig. Kundens kvalitetsforventinger er dokumentert i Prosjektproduktbeskrivelsen
under Oppstart av prosjektet for & bekrefte at de er kjent for prosjektet, men det er ingen
bekreftelse pa at disse vil bli mgtt pa dette tidspunktet ettersom de er et mal. Ref.
12.4.4
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PRINCE2 Foundation Eksamen

43 Pensumomrade:SB0202 - Managing a Stage Boundary Process
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta hensikten med prosessen Lede en faseovergang.

44

45

a)

b)

d)

Uriktig. Nye interessenter kan identifiseres nar som helst og ma legges til i
Kommunikasjonsstrategien, og ikke til prosjektledelsesstrukturen. Ref. A.4.2

Uriktig. Personene som er nominert til & ta roller i en kvalitetsgjennomgang er ikke
oppgitt i prosjektledelsesstrukturen, de vil bli beskrevet i Kvalitetsregisteret og i
tilkknyttede Produktbeskrivelser. Ref. A.23.2/A17.2

Riktig. Det kan veere ngdvendig med nye Teamledere i neste fase, forskjellige
Prosjektsikringer kan veere ngdvendig p& grunn av neste fases beskaffenhet osv. Ref
17.2/17.4.1

Uriktig. Prosjektledelsesstrukturen inkluderer Teamleder, men ikke
teammedlemmer. Denne legges til i Teamplanen. Ref. 16.4.2

Pensumomrade:OR0203.1 - Organization Theme

Riktig svar:A
Mal:LL2 - Forsta rollen til Prosjektstyret.

a)

b)

c)

d)

Riktig. Toleranse blir tildelt Prosjektlederen av Prosjektstyret nar man godkjenner neste
fase. Toleranse tildeles spesialistteamene av Prosjektlederen, og ikke av Prosjektstyret.
Ref 15.4.1

Uriktig. Siden Gevinstevalueringsplanen inkluderer ressurser ut over levetiden av
prosjektet, ma eierskapet til denne planen overfgres til virksomhets- eller
programledelsen nar prosjektavslutning besluttes. Ref 13.4.5

Uriktig. Prosjektproduktbeskrivelsen er innlemmet i Prosjektforslaget som godkjennes av
Prosjektstyret nar man godkjenner initiering av prosjektet. Ref 13.4.1

Uriktig. Prosjektstyret avtaler frekvensen pa Haydepunktsrapporter med Prosjektlederen
pa slutten av hver fase nér man godkjenner en Faseplan eller Unntaksplan. Ref 10.3.3.4

Pensumomrade:PG0205 - Progress Theme
Riktig svar:B
MAl:LL2 — Teste forstaelse av & sette toleranser pa prosjektniva.

a)

b)

d)

Uriktig. Prosjekstyret har kontroll p& prosjektnivd, sd lenge prosjektet er innenfor
toleransene, og vil allokoere toleranser til Prosjektleder for hver fase. Ref
10.3.1.1

Riktig. Virksomhets/programledelsen sitter utenfor prosjektet, men beslutter
toleranseniva for prosjektet. Ref 10.3.1.1

Uriktig. Prosjekteier er del av Prosjektstyret. Prosjekttoleranser for Prosjekstyret
besluttes av virksomhets/programledelsen. Ref 10.3.1.1

Uriktig. Prosjektleder blir enig med Teamleder om Arbeidspakketoleranser. Ref 10.3.1.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

46 Pensumomrade:OV0201 - Overview and Principles
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta fordeler med bruk av PRINCE2

47

48

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Interessenter er IKKE representert i planarbeid. De far kopier. Ref 1.7

Riktig. PRINCE2 planer er utformet for & mgte behov pa ulike niva i
prosjektorganisasjonen og er viktige for kommunikasjon og styring. Ref 1.7

Uriktig. En plan kan ikke mgte behovene til alle niva i prosjektorganisasjonen. Ref 7.2.3

Uriktig. Ledelsesniva i en prosjektorganisasjon er definert i PRINCE2. Planer pavirker
ikke krav til styring i prosjektet. Ref 5.3.1

Pensumomrade:PL0101 - Plans Theme
Riktig svar:C
Mal: LL1 - Huske plannivaene som anbefales i PRINCE2.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. 1 tillegg er det ytterligere to nivaer, Faseplan og Teamplan. Ref. 7.2.3
Uriktig. 1 tillegg er det et ytterligere niva, Teamplanen. Ref. 7.2.3

Riktig. Prosjektplan, Faseplan og Teamplan (Unntaksplan erstatter en av disse). Ref
7.2.3

Uriktig. Prosjektplan, Faseplan og Teamplan (Unntaksplan erstatter en av disse). Ref.
7.2.3

Pensumomrade:QU0206.2 - Quality Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forstd hensikten med en Produktbeskrivelse.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. (4) Ved & forsta de kvalitetsmetoder og kvalitetsferdigheter som behgves sa kan
man planlegge evalueringsaktiviteter. Ref A 17.1

Uriktig. (3) Ferdighetene som behgves for a utvikle produktet kan bidra i
ressursplanleggingen. Ref A 17.1

Korrekt. (2) Produktbeskrivelsen inkluderer produkter som dette produktet er avhengig av
men IKKE omvendt. Ref A 17.1.

Uriktig. (1) Sammensetningen bidrar til & identifisere komponenter som igjen er en
indikasjon pa starrelse og statter dermed estimering. Ref A 17.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

49 Pensumomrade:CH0202 - Change Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta hensikten med et endringsbudsijett.

50

51

a)

b)

d)

Uriktig. Alle endringer til prosjektets kostnader vil komme fra virksomhetens ledelse
dersom de ikke er innenfor Prosjektstyrets toleranser. Ref 10.3.3.1

Uriktig. Kostnadstoleranser er gitt til Prosjektleder for hver fase. En gkning medfarer en
Unntaksrapport som Prosjektstyret ma vurdere og om ngdvendig finanisere innenfor sine
toleranser. Ref 10.3.4

Korrekt. Dette er en sum penger som skal finansiere endringer. Den h&ndteres av en
Endringsansvarlig. Ref 9.3.1.1

Uriktig. Endringsbudsjettet finansierer ikke feilretting vedrgrende avvik fra spesifikasjon.
Ref9.3.1.1

Pensumomrade:RK0207 - Risk Theme
Riktig svar:D
MAl:LL2 — Forsta konseptet til usikkerhetsappetitt/-toleranser

a)

b)

c)
d)

Uriktig. Dette er et usikkerhetsbudsjett, en pengesum som er inkludert i
prosjektbudsjettet og settes til side som et fond som et svar pa
spesifikke responser/tiltak knyttet til prosjektets risiko og muligheter. Ref. 8.3.6

Uriktig. Dette er et usikkerhetsbudsjett, mekanismen for kontroll av det og tilgang til det
ma detaljeres i Usikkerhetsstrategien. Ref. 8.3.6

Uriktig: Dette beskriver kostnadstoleransen, ikke usikkerhetsappetitt. Ref. 10.2.3

Riktig: En organisasjons unike holdning til & pata seg usikkerhet som igjen bestemmer
hvor mye usikkerhet den anser som akseptabel. Ref 8.3.2

Pensumomrade:OR0202 - Organization Theme
Riktig svar:C

MAl:LL2 - Forsta de tre prosjektinteressentene og hvordan disse er representert innenfor de tre
nivaer i prosjektledelsesstrukturen.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Prosjektstyret representerer 'eierstyringsnivaet'. Ref. 5.3.1
Uriktig. Prosjektleder representerer det 'ledende/styrende’ niva. Ref. 5.3.1

Riktig. 'Leveranse' nivaet henviser til Teamlederne som er ansvarlig for levering av
prosjektproduktene som de utfgrer via prosessen Styre produktleveranser. Ref 5.3.1

Uriktig. Prosjektstatte representerer ikke et niva i prosjektledelsen. Ref. 5.3.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

52 Pensumomrade:BC0202.2 - Business Case Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta formalet med en Gevinstevalueringsplan.

53

54

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Dette er en hensikt med Business Case. Ref. A.2.1

Uriktig. Gevinstevalueringsplanen inkluderer alle gevinstene, ikke bare de som kan
males etter at prosjektet er avsluttet. Ref. A.1.1

Riktig. Gevinstevalueringsplanen dekker vurdering/maling av gevinster. Ref 4.3.3 / A.1.1

Uriktig. Hensiktene med prosjektet er utledet fra mandatet og dokumentert i grov
Business Case i lgpet av Oppstart av prosjektet. Ref. 12.4.4

Pensumomrade:CH0203.2 - Change Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta formalet med et Konfigurasjonsprotokoll.

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Dette beskriver Produktstatus. Hver versjon av et produkt har ulik
Konfigurasjonsprotokoll. Ref. A.18.1

Riktig: Innholder forholdet til andre produkter som kan pavirkes av alle endringer pa
produktet. Ref 9.3.1.2/ Appendiks A.5.1

Uriktig. Det maksimale kontrollniva er definert ved & bryte ned produkter til man nar
komponenter som hver for seg kan installeres, skiftes ut eller modifiseres.
Produktnedbrytningsstrukturen kan derfor stgtte konfigurasjonsstyring. Ref. 9.3.2

Uriktig. Konfigurasjonsprotokollene inkluderer en kryssreferanse til alle emner eller
usikkerheter som forarsaker at produktene endres, den inneholder ikke emnerapporter
og selve usikkerhetene. Ref. A.5.2

Pensumomrade:CS0201 - Controlling a Stage Process
Riktig svar:B

Mal:LL1 — Huske formalet med prosessen Kontrollere en Fase.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Prosjektlederen gjer korrigerende tiltak for & sikre at fasen holder seg innenfor
toleransen. Ref 15.1

Riktig. Anbefalinger til fasetoleranser gjares nar man planlegger fasen i Lede en
faseovergang. Ref 13.4.3

Uriktig — Prosjektlederen vil rapportere fremdriften til Prosjektstyret gjennom
Hoydepunktsrapporter. Ref 15.1

Uriktig — Prosjektlederen vil tildele arbeidet som skal gjgres i Arbeidspakker. Ref 15.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

55 Pensumomrade:PG0203 - Progress Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta forskjellen mellom ledelses- og tekniske faser.

56

57

a)

b)

c)
d)

Uriktig. PRINCE2 palegger et minimum pa to ledelsesfaser, initiering og resten av
prosjektet. Ref 10.3.2.1

Riktig. En teknisk fase kan strekke seg over mer enn en ledelsesfase. Ref 10.3.2.3
Uriktig. Ledelsesfaser overlapper ikke, det gjar tekniske faser. Ref 10.3.2.2

Uriktig: Ledelsesfaser og tekniske faser kan tidsberammes til & stemme overens, men
dette er ngdvendigvis slik i alle faser. Ref 10.3.2.2

Pensumomrade:RK0206.1 - Risk Theme
Riktig svar:A
Mal:LL2 — Forsta formalet med Usikkerhetsstrategien.

a)

b)

d)

Riktig. Usikkerhetsstrategi beskriver de spesifikke usikkerhetsteknikkene og -
standardene som skal brukes og ansvaret for & oppnéa en effektiv usikkerhetsprosedyre.
Ref A.24.1

Uriktig. Eksponering for usikkerheter er oppsummert i usikkerhetsprofilen. Denne
prosedyren er definert i Usikkerhetsstrategien. Ref. A.24

Uriktig. Usikkerhetsstrategien definerer de ulike kategorier av usikkerhetstiltak. Den
definerer ikke spesifikke tiltak for usikkerhetene. Ref A.24.

Uriktig. Usikkerhetseiere identifiseres og registreres i Usikkerhetsregisteret. Ref. A.25.2

Pensumomrade:OR0203.2 - Organization Theme
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forsta Prosjektlederrollen og tilhgrende ansvar

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Prosjektleder kan ikke ha rollen som Prosjekteier - diss to rollene ma veere
uavhengig. Ref 5.3.2.1

Uriktig. Rollen som Prosjektsikring kan ikke delegeres til Prosjektleder, rollene ma veaere
uavhengig. Ref 5.3.2.2

Riktig. Endringsansvarligrollen kan delegeres fra Prosjektstyret til Prosjektleder. Ref
5.3.2.4

Uriktig. Seniorbrukerrollen kan kombineres med Prosjekteierrollen men ikke ikke
besittes av Prosjektleder. Prosjektleder og roller i Prosjektstyret besittes av forskjellige
personer. Ref 5.3.2.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

58 Pensumomrade:CH0101 - Change Theme
Riktig svar:B
Mal:LL1 - Kjenne til de tre emnetypene

59

60

a)

b)
c)

d)

Uriktig. En innrgmmelse er et avvik fra spesifikasjon som er akseptert uten korrigerende
tiltak. Ref Tabell 9.2

Riktig. Hver av disse er en emnetype. Ref Tabell 9.1

Uriktig. En Emnerapport inneholder beskrivelse av, vurdering av konsekvenser og
anbefalinger for en endringsanmodning, avvik fra spesifikasjon eller et
problem/bekymring. Den utarbeides kun for de emner som ma handteres formelt. Ref.
9.3.1.6

Uriktig. En Emnerapport inneholder beskrivelse, vurdering og anbefalinger knyttet til
emnetyper. Den lages bare for emner som skal handteres formelt. En usikkerhet er ikke
en emnetype. Ref. Tabell 9.1

Pensumomrade:IP0202 - Initiating a Project Process

Riktig svar:B

Mal:LL2 — Forsta aktivitetene innen Initiere et prosjekt.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Den valgte prosjekttilngermingen er dokumentert i Prosjektforslaget i Oppstart av
prosjektet. Ref 12.2/ 12.4.5

Riktig. En hensikt med prosessen Initiere et prosjekt er & sikre en felles forstaelse for
hvem som trenger informasjon, i hvilket format og nar. Ref 14.2/ 14.4.4

Uriktig. Prosjektforslaget utvikles i Oppstart av prosjektet og ikke i Initiere et prosjekt.
Ref 12.2

Uriktig. Et fokus i Initiere et prosjekt er & forsta og sette strategier pa plass for a lede
innenfor begrensninger, og ikke & fierne dem. Ref 14.2

Pensumomrade:RK0204 - Risk Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta sannsynlighet, konsekvens og neerhet til en usikkerhet

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Konsekvensen til hver risiko og mulighet blir malt mot prosjektmalene.
Konsekvens er hva resultatet vil bli hvis usikkerheten oppstar. Ref. 8.3.5.2

Riktig. Tidspunkt(ene) i prosjektet, nar usikkerheten kan inntreffe. Ref 8.3.5.2

Uriktig. Sannsynligheten for at en usikkerhet oppstar, er den sveert sannsynlig eller ikke
seerlig sannsynlig. Ref 8.3.5.2

Uriktig. Denne aktiviteten vurderer nettoeffekten av alle identifiserte risiko og muligheter
pa et prosjekt nar de legges sammen. Ref 8.3.5.2
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PRINCE2 Foundation Eksamen

61 Pensumomrade:MP0203 - Managing Product Delivery Process
Riktig svar:D
Mal:LL2 - Forstd innhold i prosessen Styre produktleveranser.

62

63

a)
b)
c)
d)

Uriktig. Teamplaner lages av Teamleder i prosessen Styre produktleveranser. Ref 16.3
Uriktig. Teamplaner lages av Teamleder i prosessen Styre produktleveranser. Ref 16.3
Uriktig. Teamplaner lages av Teamleder i prosessen Styre produktleveranser. Ref 16.3
Riktig. Teamplaner lages av Teamleder i prosessen Styre produktleveranser. Ref 16.3

Pensumomrade:OR0203.5 - Organization Theme
Riktig svar:B
MAl:LL2 — Forsta rollen til Teamlederen.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Prosjektlederen kan ikke ta rollen som Seniorleverandar. Dette vil vise seg & bli
en interessekonflikt. Ref. 5.3.2.3

Riktig. Utnevnelse av Teamleder er valgfritt. Hvis Prosjektlederen har tilstrekkelig
kunnskap, tid, osv. kan hun/han handtere team(ene) direkte. Ref 5.3.2.7

Uriktig. Prosjektsikring er Prosjektstyrets ansvar og ma forbli uavhengig av/kan ikke
delegeres til Prosjektlederen. Ref. 5.3.2.3

Uriktig. Prosjektlederen kan ikke veere Seniorbruker. Dette kan bli en interessekonflikt.
Brukersikring ma veere uavhengig og kan ikke delegeres til Prosjektleder. Ref. 5.3.2.3

Pensumomrade:OR0204 - Organization Theme
Riktig svar:A
MAl:LL2 — forst& hva en interessent er.

a)

b)

d)

Riktig. Medlemmer i Prosjektstyret er interessenter. De med en rolle i Prosjektstyret vil
ha en interesse i, og pavirkning over prosjektet. De er beslutningstakere som
representerer interessenter, for eksempel forretnings-, bruker- og leverandgrinteresser.
Ref 5.2.5

Uriktig. Interessenter er bade interne og eksterne til organisasjonen.
Primeerinteressenter er representert i Prosjektstyret og andre er eksterne til
Prosjektledelsesteamet. Ref 5.3.5.2

Uriktig. Virksomhets- og/eller programledelse er interessenter i et prosjekt, men sitter
ikke i prosjektledelsesteamstrukturen. Ref 5.3.1

Uriktig. Medlemmer i Prosjektstyret er interessenter. De med en rolle i Prosjektstyret vil
ha en interesse i, og pavirkning over prosjektet. De er beslutningstakere som
representerer interessenter, for eksempel forretnings-, bruker- og leverandgrinteresser.
Ref 5.2.5
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PRINCE2 Foundation Eksamen

64 Pensumomrade:RK0203 - Risk Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta formalet med et usikkerhetsbudsijett.

65

66

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Disse skal veere finansiert av et endringsbudsjett, og ikke av
usikkerhetsbudsjettet. Ref. 9.3.1.1

Uriktig. Dette vil bli finansiert av kostnadstoleranser. Ref Table 10.1

Riktig. Usikkerhetsbudsjettet er satt tilside for & finansiere tiltak knyttet til risiko og
muligheter. Ref 8.3.6

Uriktig. Bruk av usikkerhetsbudsjett er definert i Usikkerhetsstrategien. Ref. A.24.2/
8.3.6

Pensumomrade:CS0202 - Controlling a Stage Process
Riktig svar:A
MAl:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Kontrollere en fase.

a)

b)

c)

d)

Riktig. Faseplanen produseres i prosessen Lede en faseovergang mot slutten av en fase
og er ikke del av prosessen Kontrollere en fase. Ref. 15.2 /17.4.1

Uriktig. Enhver bevegelse bort fra de produkter man er enige om ved start av fasen er
styrt for & unngd ukontrollerte endringer (Scope creep) og tap av fokus. Ref 15.2

Uriktig. Prosjektledelsesteamet fokuserer pd & levere innenfor definerte toleranser.
Fasen skal ikke overskride toleransene som er avtalt med Prosjektstyret. Ref 15.2

Uriktig. Gjennom fasen skal prosjektledelsesteamet handtere emner og usikkerheter.
Ref 15.2 /15.3

Pensumomrade:BC0101 - Business Case Theme
Riktig svar:A
MAl:LL1 - Huske definisjoner; resultat, leveranse, gevinster

a)
b)
c)
d)

Riktig. Dette er en leveranse. Ref. 4.2.2
Uriktig. Dette er et resultat. Ref 4.2.2

Uriktig. Dette er en gevinst. Ref 4.2.2

Uriktig. Dette er en negativ effekt. Ref 4.3.4.4
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PRINCE2 Foundation Eksamen

67 Pensumomrade:QUO0201 - Quality Theme
Riktig svar:A
Mal:LL2 — Forsta hensikten med Kvalitetstemaet.

68

69

a)

b)

c)
d)

Riktig. Kvalitetstemaet definerer PRINCEZ2s tilnaerming for & sikre at prosjektproduktene
mgter de forretningsmessige forventningene. Ref 6.1

Uriktig. Dette dekkes av Endringstemaet. Ref 9.1
Uriktig. Dette dekkes av Business Case temaet. Ref 7.1
Uriktig — Dette er en hensikt med Fremdriftstemaet. Ref 10.1

Pensumomrade:PG0204 - Progress Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 — Forsta faktorene som skal vurderes for & bestemme lengden p& ledelsesfasene.

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Frekvensen pa Hgydepunktsrapporteringen vurderes nar hver fase planlegges,
men dette pavirker ikke varigheten av en fase. Ref. 10.3.2.2

Riktig. Det kan settes inn faseavslutning ved ngkkelpunkter slik at usikkerheten til
prosjektet kan vurderes far starre forpliktelser av penger eller ressurser. Ref 10.3.2.2

Uriktig: Ledelsesfaser vil bli satt i overensstemmelse med tilliten Prosjektstyret og
Prosjektlederen har til & fortsette prosjektet, de blir ikke satt i henhold til
tilgjengeligheten til Prosjektstyret. Ref. 10.3.2.2

Uriktig: Tekniske faser er typiske ved bruk av et spesielt sett med spesialistferdigheter.
Ledelsesfaser er lik engasjement av ressurser og myndighet til & bruke penger. Ref.
10.3.2.2

Pensumomrade:SB0203 - Managing a Stage Boundary Process
Riktig svar:A
MAl:LL2 — Forst& aktivitetene innenfor prosessen Lede en faseovergang.

a)
b)

c)
d)

Riktig. Faseplanen for den neste fasen skal veere planlagt ved slutten av den aktuelle
fasen i prosessen Lede en faseovergang. Ref 17.4.1/7.2.5

Uriktig. Faseplanen for den neste fasen skal veere planlagt ved slutten av den aktuelle
fasen nér man leder en faseovergang. Ref 17.4.1

Uriktig. Prosjektplanen blir produsert i Initiere et prosjekt. Ref. 14.4.6

Uriktig. Planen for den andre fasen av et prosjekt kan produseres mot slutten av
initieringsfasen. Men dette er ikke nar faseplanene for fremtidige faser blir produsert. Ref
7.2.5.
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70

71

72

Pensumomréade:RK0205 - Risk Theme
Riktig svar:D

Mal:LL2 — Forsta forskjellen mellom arsak, hendelse og konsekvens nar man uttrykker en
usikkerhet.

a) Uriktig. Dette er en usikkerhetskonsekvens: beskriver konsekvensen som en usikkerhet
vil ha pa prosjektmalene hvis usikkerheten oppstar. Ref. 8.3.5.1

b) Uriktig. Dette er en hendelse: beskriver det usikre omradet med risiko- eller
mulighetsbegreper. Ref. 8.3.5.1

C) Uriktig. Dette er en usikkerhetskonsekvens: beskriver konsekvensen som en usikkerhet
vil ha pa prosjektmalene hvis usikkerheten blir virkelighet. Ref. 8.3.5.1

d) Riktig: En usikkerhetsarsak: Beskriver usikkerhetskilden, for eksempel situasjonen som
gjar at usikkerheten oppstar. Disse er ofte betegnet som usikkerhetsdrivere. Ref 8.3.5.1

Pensumomrade:PG0201 - Progress Theme
Riktig svar:C
MAl:LL1 - Kjenne til hendelsesdrevne og tidsdrevne kontroller.

a) Uriktig. Slutten av en fase er ikke en periodisk kontroll, dvs. den oppstar ikke ukentlig
eller manedlig. Ref. 10.3.3

b) Uriktig. Unntakssituasjoner er ikke en periodisk kontroll, dvs. du kan ikke planlegge
dem. Ref. 10.3.3

c) Riktig: Tidsdreven kontroll finner sted ved faste intervaller. Frekvensen og formatet pa
Kontrollpunktsrapporten vil bli bestemt i Arbeidspakken. Ref 10.3.3

d) Uriktig: Produsert pa slutten av en fase og ikke p& slutten av prosjektet, disse er ikke
periodiske kontroller, dvs. de oppstar ikke ukentlig eller manedlig. Ref 10.3.3

Pensumomrade:QUO0206.1 - Quality Theme

Riktig svar:B

MAl:LL2 - Forsta hensikten med Prosjektproduktbeskrivelsen.

a) Uriktig. Dette er en av hensiktene til Kvalitetsstrategien. Ref A.22.1

b) Riktig. En av hensiktene med Prosjektproduktbeskrivelsen er & definere hva prosjektet
ma levere for & oppna godkjennelse fra kunden. Ref A.21.1

C) Uriktig. Dette er en av hensiktene med Prosjektplanen. Ref 7.2.4

d) Uriktig. Prosjektleders ansvar defineres av Prosjekteier i prosessen Oppstart av
prosjektet og er ikke en del av Prosjektproduktbeskrivelsen. Ref A.21.1/12.4.1
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73 Pensumomrade:OR0203.4 - Organization Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 — Forsta formalet med en Endringsansvarlig.

74

75

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Hvis det skal veere et endringsbudsjett, vil dette bestemmes av Prosjektstyret,
som en del av det samlede prosjektbudsjettet. Ref. 9.3.1.1/13.4.2

Uriktig. Dette er en rolle for Prosjektlederen, og ikke endringsansvarlig. Ref. 9.3.1.1

Riktig. Innenfor begrensningene av autoriteten som settes av Prosjektstyret, kan
endringene godkjennes av Endringsansvarlig uten behov for eskalering. Ref 9.3.1.1 / C.8.

Uriktig. Endringsansvarlig handterer Emnerapporter, ikke usikkerheter og det skal veere

en grense for myndigheten som skal delegeres med hensyn til typen endringer som kan
godkjennes av Endringsansvarlig.

Pensumomrade:PG0101 - Progress Theme
Riktig svar:A
MAl:LL1 - Huske myndighetslinjer mellom de fire ledelsesniva.

a)

b)

c)

d)

Riktig. Teamleder har ansvar for & utfere arbeid beskrevet i en Arbeidspakke innenfor de
toleranser som er definert i samarbeid med Prosjektleder. Dersom det ser ut til at
toleranser kan bli overskredet sa skal Prosjektleder ha beskjed med en gang slik at man
kan iverksette korrigerende tiltak. Ref 10.3.1.1

Uriktig. Dersom en Teamleder ser en unntakssituasjon sa skal den eskaleres til
Prosjektleder som et emne. Se svarforslag A.

Uriktig. Dersom en Teamleder ser en unntakssituasjon sa skal den eskaleres til
Prosjektleder som et emne. Se svarforslag A.

Uriktig. Dersom en Teamleder ser en unntakssituasjon sa skal den eskaleres til
Prosjektleder som et emne. Se svarforslag A.

Pensumomrade:RK0202 - Risk Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 — forsta de fem trinnene i usikkerhetsprosedyren.

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Hvis usikkerheten ikke er identifisert, kan den ikke vurderes. Ref 8.3.5

Riktig. Usikkerheten ma farst identifiseres fgr den kan vurderes, responser planlegges og
deretter iverksettes. Ref 8.3.5

Uriktig. Hvis usikkerheten ikke er identifisert, kan den ikke vurderes og tiltak kan ikke
planlegges eller iverksettes. Ref 8.3.5

Uriktig. Hvis usikkerheten ikke er identifisert, kan den ikke vurderes og tiltak kan ikke
planlegges. Ref 8.3.5
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