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PRINCE2 Foundation Eksamen

Pensumomrade:OV0101 - Overview and Principles

Riktig svar:C
Mal:
LL1 - Huske de seks aspektene av prosjektytelse som skal styres.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Dette er ikke en av de seks aspektene av prosjektytelse. Ref 1.5.2
Uriktig. Dette er ikke en av de seks aspektene av prosjektytelse. Ref 1.5.2

Riktig. Prosjektlederen m& ha en klar forstaelse av prosjektets hensikt som en
investering og sgrge for at det som prosjektet leverer er tilstrekkelig for & oppna gnsket
resultat. Ref 1.5.2

Uriktig. Dette er ikke en av de seks aspektene av prosjektytelse. Ref 1.5.2

Pensumomrade:SU0203 - Starting up a Project Process
Riktig svar:C
MAl:LL1 - Forsta hensikten med prosessen Oppstart av prosjektet.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Dette er en leveranse fra Oppstart av prosjektet. Ref 12.4.5
Uriktig. Denne er opprettet i Initiere et prosjekt. Ref 14.4.6

Riktig. Dette er triggeren for Oppstart av prosjektet. Det er typisk opprettet av
virksomhets- eller programledelsen fgr oppstart av prosjektaktiviteter. Ref 12.3

Uriktig. Dette er en leveranse fra Oppstart av prosjektet. Ref 12.4.4

Pensumomrade:BC0201 - Business Case Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med Business Case temaet.

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Dette er en hensikt for Fremdriftstemaet. Ref 10.1

Riktig. Dette er et formal med Business Case temaet, m.a.o., understgtter avgjarelser
angaende fortsatt prosjektinvestering og gevinstoppnaelse. Ref 4.1

Uriktig. Dette er en hensikt med Usikkerhetstemaet. Ref 8.1
Uriktig. Dette er en hensikt for Plantemaet. Ref 7.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

Pensumomrade:MP0203 - Managing Product Delivery Process
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta ansvaret innenfor aktivitetene i prosessen Styre produktleveranser.

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Prosjektleder er ikke ansvarlig for & lage en Teamplan. Dette er Teamleders
ansvar i Styre produktleveranser. Ref 16.4.1

Riktig. Dette er Teamleders ansvar i prosessen Styre produktleveranser. Ref 16.3

Uriktig. Prosjektstgtte er ikke ansvarlig for & lage en Teamplan. Dette er Teamleders
ansvar i Styre produktleveranser. Ref 16.4.1

Uriktig: Seniorbruker er ikke ansvarlig for & lage en Teamplan. Dette er Teamleders
ansvar i Styre produktleveranser. Ref 16.4.1

Pensumomrade:0OV0202 - Overview and Principles

Riktig svar:B

Mal:

LL2 - Forsta de syv prinsipper.

a) Uriktig. Inkluderingen av de primaere interessentene i prosjektledelsen statter ikke
prinsippet om kontinuerlig forretningsmessig forankring. Dette prinsippet fordrer at
prosjektet har en dokumentert begrunnelse for & starte som er gyldig gjennom
prosjektets levetid. Ref 2.1

b) Riktig. Inkluderingen av de primeere interessentene i prosjektledelsen sikrer at de
tildeles prosjektroller og ansvar. Dette prinsippet fordrer at et prosjekt har definerte roller
0g ansvar i en organisasjonstruktur som inkluderer forretnings-, bruker- og
leverandgrinteressenter. Ref 2.3/ 5.2.5

c) Uriktig. Inkluderingen av de primaere interessentene i prosjektledelsen statter ikke
prinsippet om styring i faser. Dette prinsippet fordrer at prosjektet er planlagt og styrt pa
en fase-for-fase basis. Ref 2.4

d) Uriktig. Inkluderingen av de primaere interessentene i prosjektledelsen stgtter ikke

prinsippet om avviksledelse. Dette prinsippet krever at prosjektteamet laerer fra erfaring:
Erfaringer er innhentet, dokumentert og benyttet gjennom prosjektets levetid. Ref 2.2

Pensumomrade:RK0207 - Risk Theme
Riktig svar:A
MAl:LL2 - Forsta konseptet om usikkerhetsappetitt og usikkerhetstoleranse.

a)

b)
c)

d)

Riktig. En organisasjons usikkerhetsappetitt er dens unike holdning til det & ta
usikkerhet som igjen reflekterer det niva pa usikkerheten som den anser akseptabel. Ref
8.3.2

Uriktig. Dette er konsekvensen av at usikkerhet oppstér. Ref 8.3.5.2

Uriktig. Dette er en definisjon p& naerhet i tid for nar en usikkerhet kan oppsta. Ref
8.3.5.2

Uriktig. Dette er usikkerhetstoleranse. Ref 8.3.3
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PRINCE2 Foundation Eksamen

Pensumomrade:QU0206.3 - Quality Theme
Riktig svar:D
Mal:LL2 — Forsta hensikten med Kvalitetsregisteret.

a)

b)

d)

Uriktig. Faseplanen vil inneholde en tidsplan over de planlagte datoene for
kvalitetskontrollene. Denne vil matte oppdateres med alle ytterligere aktiviteter som
identifiseres som et resultat av utfarte kontroller. Den vil ikke gi en oppsummering av
resultatene. Ref A.16.2

Uriktig. Emneregisteret inneholder en oppsummering av Emnerapporter som tas opp, der
noen kan veere et resultat av en kvalitetskontroll. Det vil ikke gi en oppsummering av alle
kvalitetssjekker. Ref. A.12.2

Uriktig. Daglig Logg brukes for a registrere problemer, ngdvendige tiltak eller
betydningsfulle hendelser som ikke fanges opp av andre registre. Den vil ikke gi en
oppsummering av alle kvalitetssjekker. Ref. A.7.1

Riktig. Kvalitetsregisteret registrerer resultatene fra kvalitetsaktivitetene. Ref. A.23.1

Pensumomrade:CP0202 - Closing a Project Process
Riktig svar:A
MAl:LL2- Forsta hensikten med prosessen Avslutte prosjektet.

a)

b)

c)

d)

Riktig. Initieringsdokumentasjonen, med baseline fra Initiere et prosjekt, brukes som et
maélepunkt for & evaluere hvordan prosjektet er gjennomfart, malt opp mot sine planlagte
mal og toleranser. Ref 18.2/18.4.4

Uriktig. Kontrollene for siste fase ligger i Faseplanen og ikke i
Initieringsdokumentasjonen. Ref 17.4.1

Uriktig. Erfaringsloggen og erfaringsrapporten er ikke del av Initieringsdokumentasjonen.
Ref A.20.2

Uriktig. Dette gjgres nar initiering av prosjektet godkjennes. Ref 13.4.1

Pensumomrade:OR0203.5 - Organization Theme
Riktig svar:D
MAl:LL2- Forsta rollen til Teamleder.

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Prosjekteieren er ikke involvert i avtaler om Arbeidspakker; rollen er fokusert pa
sikring av at prosjektet leverer de forventete gevinster. Ref C.2

Uriktig. Prosjektsikring kan evaluere sider av Arbeidspakken, men de avtaler den ikke.
Ref C.7

Uriktig. Seniorleverandaren skaffer ressurser for & levere Arbeidspakken. Ref C.4

Riktig - Arbeidspakken er en avtale om & levere et eller flere produkter mellom
Prosjektlederen og Teamlederen. Ref 5.3.2.7/16.4.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

10 Pensumomrade:PL0101 - Plans Theme
Riktig svar:C
Mal:LL1 - Huske plannivdene som anbefales av PRINCE2.

11

12

a)
b)
c)

d)

Uriktig. PRINCE2 anbefaler ikke tre nivaer med aktiviteter. Ref 7.3.3
Uriktig. PRINCE2 anbefaler ikke tre nivaer med aktiviteter. Ref 7.3.4.1

Riktig. De tre planniviene som anbefales av PRINCE2 er Prosjektplan, Faseplan og
Teamplan for 8 reflektere de forskjellige ledelsesnivéene involvert i et prosjekt. Ref 7.2.3

Uriktig. PRINCE2 anbefaler ikke tre nivder med gevinster. Ref 4.2.2

Pensumomrade:CH0203.2 - Change Theme
Riktig svar:D
Mal:LL2 - Forsta hensikten med en Konfigurasjonsprotokoll.

a)

b)
c)
d)

Uriktig. Kvalitetsemner lagres i kvalitetsprotokollen til et produkt, som det refereres til i
Kvalitetsregisteret. A 23.1

Uriktig. Denne informasjonen dokumenteres i Konfigurasjonsstrategien. Ref A.6.1
Uriktig. Overleveringsprosedyrer er dokumentert i Konfigurasjonsstrategien. Ref A.6.1

Korrekt. Konfigurasjonsprotokollen skal sjekkes for & sikre at all informasjon er
oppdatert og at produktet er godkjent, som beskrevet i den ferdige Arbeidspakke. A.5.1

Pensumomrade:PG0207.1 - Progress Theme
Riktig svar:B

Mal:LL2 - Forsta hensikten med en Faseavslutningsrapport.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Dersom ngdvendig sa vil Prosjektstyret ga gjennom Erfaringsrapporten og enes
om hvem som ber fa den. Dette vil ikke forklare avvik. Ref 13.4.3.

Riktig. Prosjektstyret far her informasjon om prosjektets status og kan spgrre
Prosjektleder om forklaring samt & komme med prognoser for gjenveerende del av
prosjektet. Ref A.9.1/13.4.3

Uriktig. Gevinstevalueringsplanen blir giennomgatt og godkjent for & sikre at gevinster
som skal oppnas i neste fase blir malt. Ref. 13.4.3

Uriktig. Initieringsdokumentasjonen blir gjennomgatt og bekreftet som tilstrekkelig for
resten av prosjektet - den forklarer ikke avvik fra plan. Ref 13.4.3
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PRINCE2 Foundation Eksamen

13 Pensumomrade:BC0202.2 - Business Case Theme

14

15

Riktig svar:B

Mal:

LL2 - Forsta hensikten med Gevinstevalueringsplanen.

a) Uriktig. (4) Definerer hvordan og nar en maling av oppnaelsen av prosjektets gevinster,
som Seniorbruker forventer, skal gjgres. Ref A.1.1

b) Riktig. (3) Dette er en hensikt med Initieringsdokumentasjonen. Ref A.20.1

C) Uriktig. (2) Gevinstevalueringsplanen identifiserer evalueringer av prosjektet etter
avslutning som trengs for & fange gevinstene som ikke var realisert ved
prosjektavslutning. Ref A.1.1

d) Uriktig. (1) Planen ma dekke aktivitetene for & finne ut om de forventede fordelene av

produktene er realisert og hvordan produktene har tedd seq i drift. Ref A.1.1

Pensumomrade:OR0201 - Organization Theme
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forsta formalet med Organisasjonstema.

a)

b)

c)
d)

Uriktig. Ressurser skal inkludere personell og andre typer ressurser. En definisjonen av
totale ressursbehov er ikke del av Organisasjonstema. Dette tema definerer rollene og
ansvaret, ikke ressursbehovene som blir del av temaet Planer. Ref 7.3.6.3/7.3.6.7

Uriktig. Prosjektets akseptansekriterier ligger i Prosjektproduktbeskrivelsen som er del
av Kvalitetstema. Ref 6.3.1.3

Riktig. Organisasjonstema etablerer ansvar for & lede og styre team. Ref 5.1

Uriktig. Business Case tema etablerer mekanismer for & vurdere om prosjektet er
levedyktig og er del av beslutningsunderlaget ved beslutningsmilepeeler. Ref 4.1

Pensumomrade:SU0204 - Starting up a Project Process
Riktig svar:D
MAl:LL2 — Forsté hensikten med et Prosjektforslag.

a)
b)

d)

Uriktig. Dette er hensikten til Gevinstevalueringsplanen. Ref A.1.1

Uriktig. Erfaringsloggen opprettes under Oppstart av prosjektet og blir oppdatert gjennom
hele prosjektet. Dette kan bidra til, men er ikke et formal, for Prosjektforslaget. Ref
12.4.2

Uriktig. Kvalitetsstrategien gir denne informasjonen, Ref 14.4.3

Riktig. Et Prosjektforslag brukes for & gi et fullstendig og fast fundament for initieringen
av prosjektet. A.19.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

16 Pensumomrade:RK0206.1 - Risk Theme
Riktig svar:D
Mal:LL2 — Forsta hensikten med Usikkerhetsstrategien.

17

18

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Dette er definert i retningslinjene for usikkerhetsstyring. Ref 8.3.2
Uriktig. Dette er et formal med Usikkerhetsregisteret. Ref 8.3.4

Uriktig. Spesifikke usikkerhetstiltak er fastsatt i plandelen i
usikkerhetsstyringsprosedyren. Ref 8.3.5.3

Riktig. Usikkerhetsstrategien beskriver de spesifikke usikkerhetsteknikkene og -
standardene som skal brukes og ansvaret for & oppna en effektiv usikkerhetsprosedyre.
Ref A.24.1

Pensumomrade:PL0201 - Plans Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med temaet Planer.

a)

b)
c)

d)

Uriktig. En hensikt er a fasilitere kommunikasjon og kontroll ved & beskrive hvordan
produkter skal leveres (hvor og hvordan, hvem, nar og hvor mye). Ref 7.1

Riktig. Dette er en hensikt for temaet Organisasjon. Ref 5.1
Uriktig. En hensikt er & fasilitere kommunikasjon og kontroll ved & beskrive hvordan
produkter skal leveres (hvor og hvordan, hvem, ndr og hvor mye). Ref 7.1

Uriktig. En hensikt er & fasilitere kommunikasjon og kontroll ved & beskrive hvordan
produkter skal leveres (hvor og hvordan, hvem, nar og hvor mye). Ref 7.1

Pensumomrade:DP0201 - Directing a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Eierstyring av prosjektet.

a)

b)
c)

d)

Riktig. Hensikten er a sgrge for at Prosjektstyret er ansvarlig for prosjektsuksess ved a
fatte viktige beslutninger og delegere den daglige ledelsen av prosjektet til Prosjektleder.
Ref 13.1

Uriktig. Prosessen Initiere et prosjekt etablerer et solid underlag for prosjektet. Ref 14.1

Uriktig. Prosessen Oppstart av prosjektet sikrer et godt underlag for & initiere prosjektet.
Ref 12.1

Uriktig. Prosessen Kontrollere en fase gir Prosjektleder mulighet til & delegere arbeid,
falge opp arbeid, handtere emner og rapportere fremdrift til Prosjektstyret. Ref 15.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

19 Pensumomrade:SB0203 - Managing a Stage Boundary Process
Riktig svar:D
Mal:LL2 - Forsta aktivitetene innenfor prosessen Lede en faseovergang.

20

21

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Evaluering av fasestatus finner sted i prosessen Kontrollere en fase. Ref 15.4.4
Uriktig. Alle produkter skal godkjennes i lgpet av prosessen Styring av
produktleveranser. Ref 16.4.2

Uriktig. Dette skjer gjennom prosessen Kontrollere en fase og er ad-hoc, nar en
Emnerapport oppstar. Eskalering venter ikke til slutten av fasen. Ref 15.4.7

Riktig. Business Case kan oppdateres i lys av noen endringer fra den forrige fasen, og
for & reflektere endringer i de opprinnelig kalkulerte kostnadene og tidsrammen for den
neste Faseplanen. Ref 17.3

Pensumomrade:CHO0101 - Change Theme
Riktig svar:A
Mal:LL1 - Huske de tre emnetypene.

a)

b)

c)

d)

Riktig. Dette kan ofte handteres uformelt. Problemer eller bekymringer kan senere
overfares til Emneregisteret om det bestemmes, nar de er undersgkt, at de ma
behandles mer formelt. Ref 9.2.4/tabell 9.1

Uriktig. Dette er ikke et emne. Anbefalte oppfalgingsaksjoner er knyttet til arbeid som
ikke er ferdig, ulgste emner eller usikkerheter eller andre aktiviteter ngdvendige for &
ferdigstille produktet. Ref 18.4.3

Uriktig. En Unntaksrapport kan komme som en fglge av et emne. Dette er ikke en
emnetype. Ref tabell 9.1

Uriktig. Dette er ikke en emnetype men en usikkerhet. Ref tabell 9.1/8.2.1

Pensumomrade:0OV0203 - Overview and Principles
Riktig svar:D
Mal: LL1 - Huske kjennetegnene til et prosjekt.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Prosjekter introduserer risiko og muligheter over og utenom de som vi typisk
mgter gjennom daglig drift. Prosjekter har starre usikkerhet. Ref 1.3

Uriktig. Prosjekter krysser ofte de normale funksjonelle skillene innen en organisasjon
og strekker seg noen ganger over helt forskjellige organisasjoner. Dette gir ofte stress og
pakjenninger. Ref 1.3

Uriktig. Et prosjekt er en midlertidig organisasjon etablert med den hensikt a levere ett

eller flere forretningsmessige produkter. Det er flere karaktertrekk med prosjektarbeid
som skiller det fra daglig drift. Ref 1.3

Riktig. Prosjekter dreier seg om et team med personer med forskjellige ferdigheter som
jobber sammen for & innfere en endring som vil pavirke andre utenfor teamet. Ref 1.3
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PRINCE2 Foundation Eksamen

22 Pensumomrade:RK0102 - Risk Theme
Riktig svar:B
Mal:LL1 - Huske de typer usikkerhetstiltak som finnes for en risiko

23

24

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Dette er en anbefalt tiltakstype brukt for & unnga en risiko Ref tabell 8.2
Riktig. Dette er en anbefalt tiltakstype for en mulighet. Ref tabell 8.2.

Uriktig. Dette er en anbefalt tiltakstype som kan brukes for enten en risiko eller en
mulighet. Ref tabell 8.2

Uriktig. Dette er en anbefalt tiltakstype for overfaring en risiko til en tredjepart. Ref tabell
8.2

Pensumomrade:SB0202 - Managing a Stage Boundary Process
Riktig svar:A
Mal: LL2 - Forstd malsettingene for prosessen Lede en faseovergang.

a)

b)
c)

d)

Riktig. En mélsetting med prosessen Lede en faseovergang er at Prosjektlederen skal
be om godkjenning fra Prosjektstyret til & starte den neste fasen. Ref 17.2

Uriktig. Usikkerheter ma ikke lukkes ved slutten av en fase. Ref 17.4

Uriktig. Dette er en malsetting for prosessen Styre produktleveranser, som sikrer at
arbeidet pa produkter som er gitt til et team er godkjent og avtalt i en Arbeidspakke. Ref.
16.2.

Uriktig. En Unntaksplan kan klargjgres i denne prosessen for & vise hvordan man
innhenter det forsgmte fra et toleranseavvik, men a velge og sette i gang tiltak for & lgse
avviket bgr skje nar man utferer korrigerende tiltak i prosessen Kontrollere en fase. Ref.
15.4.8

Pensumomrade:IP0202 - Initiating a Project Process
Riktig svar:C
Mal: LL2 — Forstd aktivitetene i Initiere et prosjekt.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. | Oppstart av prosjektet er prosjektet verifisert som lgnnsomt og livsdyktig, men
Usikkerhetsstrategien er forberedt i Initiere et prosjekt. Ref 12.1

Uriktig. Prosessen Eierstyring av prosjektet dekker ikke styring av usikkerhet; det er en
beslutningsprosess for Prosjektstyret. Ref 13.1

Riktig. Usikkerhetsstrategien er etablert i Initiere et prosjekt og identifiserer
usikkerhetsteknikker og standarder som skal brukes. Ref 14.2/14.4.1

Uriktig. Prosessen Styre produktleveranser brukes for a levere prosjektarbeid og
beskriver ikke usikkerhetsstyringsteknikker. Ref 16.1
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PRINCE2 Foundation Eksamen

25 Pensumomrade:PG0206.1 - Progress Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med en Daglig Logg.

26

27

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Denne informasjonen er i Faseplanen. Ref A.16.2

Riktig. Prosjektlederen skal registrere emner som er uformelt handterti den Daglige
Loggen. Ref 10.3.3.2/ A.7.1

Uriktig. Denne informasjonen er inkludert i Produktstatusen og
Konfigurasjonsprotokollen, ikke Daglig Logg. A.18.2/A.5.2

Uriktig. Denne informasjonen er inkludert i Hgydepunktsrapporten. A.11.2

Pensumomrade:QU0203 - Quality Theme
Riktig svar:D
Mal:Forstd malsetningen med teknikken for kvalitetsgjennomgang

a)
b)
c)
d)

Uriktig. Dette er en prosjektkontrolloppgave. Ref 6.3.2
Uriktig. Dette er en del av kvalitetsplanlegging. Ref 6.2.4
Uriktig. Produktet er utviklet far en kvalitetsgjennomgang er utfart. Ref 6.3.2

Riktig. Dette er en hensikt med teknikken for kvalitetsevaluering. Et formal for alle
kvalitetsmetoder er & involvere personer som har interesser i produktet for a fa deres
godkjenning/aksept. Ref 6.3.2.1

Pensumomrade:DP0203 - Directing a Project Process
Riktig svar:A
MAl:LL2 - Forstd prosessen Eierstyring av prosjektet

a)
b)
c)

d)

Riktig. Eierstyring av prosjektet starter ved avslutning av Oppstart av prosjektet og er
trigget av anmodning om & initiere prosjektet. Ref 13.3

Uriktig. Eierstyring av prosjektet starter ved avslutning av Oppstart av prosjektet og er
trigget av anmodning om & initiere prosjektet. Ref 13.3
Uriktig. Eierstyring av prosjektet starter ved avslutning av Oppstart av prosjektet og er
trigget av anmodning om & initiere prosjektet. Ref 13.3

Uriktig. Eierstyring av prosjektet starter ved avslutning av Oppstart av prosjektet og er
trigget av anmodning om & initiere prosjektet. Ref 13.3
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PRINCE2 Foundation Eksamen

28 Pensumomrade:PL0202.1 - Plans Theme
Riktig svar:C

Mal:LL2 - Forsta plannivdene, deres formal og sammenhengen mellom Prosjektplan,
Faseplaner, Teamplaner og Unntaksplan.

29

30

a)
b)

c)
d)

Uriktig: Denne planen er valgfri avhengig av stgrrelsen og kompleksiteten p& prosjektet
og antallet ressurser som kreves. Ref 7.2.6

Uriktig. Denne planen erstatter en Prosjekt-, Fase- eller Teamplan som er i en
unntakssituasjon. Ref 7.2.7

Riktig. Alle prosjekter skal ha en Prosjektplan. Ref 19.5.1.1
Uriktig. Ikke alle prosjekter er del av et program. Ref 7.2.3

Pensumomrade:0OV0104 - Overview and Principles
Riktig svar:B
MAl:LL1 - Huske kunde/leverandgr fokus i et PRINCE2 prosjekt

a)
b)
c)
d)

Uriktig. PRINCEZ2 er ikke IT fokusert. Ref 5.1

Riktig. PRINCE2 er basert p& kunde/leverandar omgivelser. Ref 5.1
Uriktig. PRINCE2 dekker ikke innkjap i seerlig grad. Ref 5.1
Uriktig. Et prosjekt kan sta alene. Ref 5.1

Pensumomrade:RK0201 - Risk Theme
Riktig svar:B

Mal:LL2 - Forsta hensikten med Usikkerhetstemaet.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Fremdriftstema etablerer mekanismer for oppfalging og sammenlikning av virkelig
mot planlagt. Ref 10.1

Riktig. Hensikten med Usikkerhetstemaet er & identifisere, overvéke og kontrollere
usikkerhet, og som et resultat av dette, gke sannsynligheten for & lykkes. Ref 8.1

Uriktig. Endringstemaet vurderer og kontrollerer mulige og godkjente edringer i forhold til
baseline. Ref 9.1

Uriktig. Temaet Planer definerer maten produktene leveres pa. Ref 7.1
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31

32

33

Pensumomrade:CH0202 - Change Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med et endringsbudsijett.

a) Uriktig. Dette er et usikkerhetstiltak og skal finansieres av usikkerhetsbudsjettet. Ref
8.3.6

b) Riktig. Et endringsbudsijett skal benyttes til & finansiere endringsanmodninger og
eksempelvis analyser av endringskonsekvens. ref 9.3.1.1

C) Uriktig. Et tiltak for & redusere risiko skal finansieres av usikkerhetsbudsjettet. Ref 8.3.6

d) Uriktig. Endringsansvarlig er en prosjektteamrolle, finansiert av prosjektbudsjettet
sammen med andre medlemmer av teamet. Ref 9.3.1.1

Pensumomrade:SU0201 - Starting up a Project Process

Riktig svar:C

MAl:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Oppstart av prosjektet

a) Uriktig. Dette er et mal for prosessen Initiere et prosjekt. Ref 14.1

b) Uriktig. Dette er et mal for prosessen Eierstyring av prosjektet. Ref 13.1

c) Riktig. Prosessen Oppstart av prosjektet er en lettere prosess sammenliknet med den
mer detaljerte Initiere et prosjekt prosessen. Ref 12.1

d) Uriktig. Flere ledelsesprodukter inngar i Initieringsdokumentasjonen om utvikles i lgpet
av prosessen Initiere et prosjekt. Ref 14.3

Pensumomrade:OR0203.2 - Organization Theme

Riktig svar:B

Mal:

LL2 - Forsta rollen til Prosjektleder.

a) Uriktig. Prosjektstyret er ansvarlig for endringskontroll og kun de kan bestemme om de
skal delegere ansvaret for dette. Ref 9.3.1.1

b) Riktig. Prosjektleder er ansvarlig for dokumentering av Kommunikasjonsstrategien i lgpet
av Initiere et prosjekt. Ref 5.3.5.3

c) Uriktig. Fasetoleranser er Prosjektstyrets ansvar. Ref 10.3.1.1
d) Uriktig. Prosjektlederen vil dokumentere kundens kvalitetsforventninger i

Prosjektoppstartprosessen, men de godkjennes av Prosjektstyret, ikke Prosjektlederen.
Ref 12.4.4/13.4.1

© AXELOS Limited 2013
Med enerett.
Gjengivelse av dette materialet krever tillatelse fra AXELOS Limited.
Swirl LogoTM er et varemerke for AXELOS Limited 12
PRINCE2® er et registrert varemerke for AXELOS Limited
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34 Pensumomrade:PG0204 - Progress Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta faktorene i bestemmelse av ledelsesfaser

35

36

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Antall ledelsesfaser avhenger av prosjektet. For prosjekter med kort varighet kan
flere faser bety ungdig byrékrati og ekstra kostnader. Ref 10.3.2.1

Riktig. Tilgjengelighet p4 Teamledere har ingenting & si for antall ledelsesfaser.
Ledelsesfaser knyttes til delegering av myndighet til & forplikte ressurser. Ref 10.3.2.3
Uriktig. Definisjon av ledelsesfaser er en beslutning om nar viktige beslutningspunkter
bar finne sted. Ref 10.3.2.1

Uriktig. Ledelsesfaser er nyttige for Prosjektstyrets kontroll over usikkerhet.

Beslutningspunkter kan innfgres for & vurdere usikkerheten fgr ressurser forpliktes til
neste fase. Ref 10.3.2.2

Pensumomrade:DP0202 - Directing a Project Process
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Eierstyring av prosjektet.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Styre produktleveranser er fokusert pa a akseptere, gjennomfgre og levere
arbeidet. Ref 16.1

Uriktig. Gevinstevalueringsplanen er opprettet i denne prosessen, men det er
Prosjektstyrets ansvar & sikre at den blir styrt og evaluert innenfor prosessen Eierstyring
av prosjektet. Ref 14.4.7/13.2

Riktig. Planer for & oppnd gevinster skal etableres i Initiere et prosjekt, men det er

prosessen Eierstyring av prosjektet som skal sikre at de styres og fglges opp . Ref
14.4.7/ 13.2

Uriktig. Dette er for tidlig da Gevinstevalueringsplanen ikke har blitt opprettet p& dette
tidspunktet i prosjektet. Ref 13.2

Pensumomrade:CH0203.3 - Change Theme
Riktig svar:B
MAl:LL2 - Forsta formalet med en Emnerapport.

a)

b)
c)

d)

Uriktig. (4) En Emnerapport er en rapport som inneholder beskrivelse av, vurdering av
konsekvenser og anbefalinger om endringsanmodning, avvik fra spesifikasjon eller et
problem/bekymring. Ref A.13.1

Riktig. (3) En Emnerapport utarbeides kun for de emner som skal handteres formelt. Ref
A.13.1

Uriktig. (2) Emnerapporten oppdateres for & registrere hvilket valg som ble tatt, og
endelig oppdatert nar implementasjonen har blitt verifisert og saken er lukket. Ref A.13.1

Uriktig. (1) Alle avvik fra spesifikasjon som Prosjektleder gnsker a handtere formelt, ma
legges inn i Emneregisteret og en Emnerapport opprettes, for & fange opp detaljer som
allerede er kjente om emnet. Ref A.13.1/ 9.3.3.1
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37 Pensumomrade:IP0204 - Initiating a Project Process
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta hensikten med Initieringsdokumentasjonen

38

39

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Prosjektforslaget videreutvikles og detaljeres i Initieringsdokumentasjonen. Ref
A19.1

Uriktig. Produktstatus gir informasjon om produktstatus. Ref A.18.1

Riktig. Hensikten med Initieringsdokumentasjonen er a definere prosjektet slik at man
har en basis for styring og kan vurdere prosjektsuksess. Ref A.20.1

Uriktig. En Konfigurasjonsprotokoll dokumenterer historien, status, versjon og varianter
av hver konfigurasjonsenhet. Ref A.5.1

Pensumomrade:PL0203 - Plans Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta den produktbaserte planleggingsteknikken

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Alle produkter er vist i produktnedbrytningsstrukturen, de som utvikles av interne
ressurser og de som utvikles av eksterne leverandgrer. Ref 7.3.3.2

Uriktig. Produktnedbrytningsstrukturen skal identifisere alle produkter i prosjektets
arbeidsomfang. Ref 7.3.3.2

Riktig. En produktnedbrytingsstruktur identifiserer ikke ressurser som kreves for &
produsere produktene. Ref 7.3.3.2

Uriktig. Alle hovedprodukter er vist i produktnedbrytingsstrukturen; de som skal
opprettes i prosjektet, og de som skal opprettes av en ekstern tredjepartleverandgr. Ref
7.3.3.2

Pensumomrade:BC0101 - Business Case Theme
Riktig svar:D
Mal:LL2 - Forsta forskjellen mellom en leveranse, et resultat og en gevinst.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. En leveranse er et spesialistprodukt og kan enten veere konkret eller abstrakt.
Ref 4.2.2

Uriktig. Et resultat er utledet fra bruk av leveranser der gevinster muligens ikke kan
realiseres fgr etter avslutning av prosjektet. Ref 4.2.2

Uriktig. En leveranse er ett av prosjektets spesialistprodukter og maten de er brukt pa er
en del av resultatet. Ref 4.2.2

Riktig. En gevinst er en malbar forbedring som stammer fra et resultat som oppfattes
som en fordel av en eller flere interessenter. Ref 4.2.2
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40 Pensumomrade:MP0201 - Managing Product Delivery Process
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Styre produktleveranser.

41

42

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Dette er hvor arbeid er tildelt og fulgt opp. Ref 15.1

Uriktig. Dette er der hvor prosjektet giennomgas og dets levedyktighet bekreftes. Ref
17.1

Riktig. Dette er en hensikt med prosessen Styre produktleveranser. Ref 16.1
Uriktig. Dette er der hvor prosjektet blir godkjent for viderfgring. Ref 13.1

Pensumomrade:0OV0103 - Overview and Principles
Riktig svar:B
Mal: LL1 - Huske de 4 integrerte elementene.

a)

b)
c)
d)

Uriktig. Prinsipper er ett av de integrerte elementene, og er kjiernen som PRINCE2 er
basert pa. Ref 1.5.3

Riktig. Teknikker er ikke et av de integrerte elementene. Ref 1.5.3
Uriktig. Temaer er ett av de integrerte elementene. Ref 1.5.3

Uriktig. Tilpasse metoden for & passe omgivelsene er ett av de integrerte elementene.
Ref 1.5.3

Pensumomrade:RK0202 - Risk Theme
Riktig svar:B

MAl: LL2 - Forsta trinnene i prosedyren for usikkerhetsstyring.

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Dette er en del av prosedyren for usikkerhetsstyring, for & planlegge
usikkerhetstiltak. Ref 8.3.5.3

Riktig. Hensikten med trinnet er & samle informasjon slik at man forstar spesifikke mal
som pavirkes av usikkerhet og & formulere Usikkerhetsstrategien. Ref 8.3.5.1

Uriktig. Dette gjgres ved hgydepunktsrapportering, som en del av prosedyren for
usikkerhetsstyring, for & kommunisere usikkerhet. Ref 8.3.5.5

Uriktig. Dette er en del av trinnet 'ldentifisere usikkerheter', heller enn trinnet 'ldentifisere
sammenheng'. Ref 8.3.5.1
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43 Pensumomrade:QU0206.1 - Quality Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta formalet med Prosjektproduktbeskrivelsen.

44

45

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Dette er registrert i kontrollavsnittet av Initieringsdokumentasjonen. Ref A.20.1
Uriktig. Dette er et formal med Initieringsdokumentasjonen. A.20.1

Riktig. Formalet med Prosjektproduktbeskrivelsen er & definere hva prosjektet ma levere
for & f& godkjenning/aksept. Ref A.21.1

Uriktig. Prosjektmandatet er utlgseren for prosjektet og det gir informasjon til
opprettelsen av Prosjektproduktbeskrivelsen. Ref 12.4.4

Pensumomrade:CS0201 - Controlling a Stage Process
Riktig svar:D
Mal:LL2 - Forstd hensikten med prosessen Kontrollere en fase

a)
b)
c)

d)

Uriktig. Dette er en hensikt med prosessen Styre produktleveranser. Ref 16.1
Uriktig. Dette er en hensikt med prosessen Lede en faseovergang. Ref 17.1

Uriktig. Faseplanen for den neste fasen utvikles i prosessen Lede en faseovergang og er
godkjent i prosessen Eierstyring av prosjektet. Ref 17.1/13.4.3

Riktig. Hensikten med prosessen Kontrollere en fase er & delegere og falge opp arbeid,
handtere emner, rapportere fremdrift og sikre at fasen holder seg innenfor sine
toleranser. Ref 15.1

Pensumomrade:OR0203.2 - Organization Theme
Riktig svar:C
Mal: LL2 - Forsta rollen som Prosjektsikring

a)

b)

c)

d)

Uriktig. (4) Prosjektlederen kan ogsa utfgre rollen som Teamleder om Teamledere ikke
brukes. Ref 5.3.2.7

Uriktig. (3) Prosjektlederen kan ogsa utfare rollen som Prosjektstgtte om intet ytterligere
personale for Prosjektstatte er brukt. Ref 5.3.2.8

Riktig. (2) Prosjektlederen kan ikke utfare rollen som Prosjektsikring; disse to rollene
ma alltid holdes uavhengig av hverandre. Ref 5.3.2.3

Uriktig. (1) Prosjektlederen kan ogsa utfgre rollen som Endringsansvarlig hvis
Prosjektstyret har delegert dette. Ref 5.3.2.4
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46 Pensumomrade:PL0203 - Plans Theme
Riktig svar:D
Mal:LL2 - Forsta produktbasert planleggingsteknikk.

47

48

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Dette beskriver et produkt og ikke utviklingssekvens. Ref 7.3.3.3

Uriktig. Dette er en hierarkisk struktur som viser Prosjektproduktbeskrivelsen brutt ned i
hovedprodukter som igjen brytes ned til gnsket detaljeringsniva. Den viser ikke
utviklingsekvensen. Ref 7.3.3.2

Uriktig. Dette er en spesiell form for Produktbeskrivelse som definerer hva et prosjekt
skal levere for & fa kundens godkjennelse. Den viser ikke en utviklingssekvens. Ref
7.3.31

Riktig. Denne definerer sekvensen for hvordan produkter skal utvikles og deres
avhengigheter. Ref 7.3.3.4

Pensumomrade:PG0205 - Progress Theme
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forstd nar og hvordan toleranser etableres og unntak rapporteres.

a)

b)

d)

Uriktig. Dersom en Teamleder ser at toleranser kan bli overskredet i en Arbeidspakke,
sa skal det fremmes et emne til Prosjektleder. Prosjektleder kan sa bidra med rad
knyttet til korrektive tiltak som kan gjennomfgres. Ref 10.3.4

Uriktig. Dersom en Teamleder ser at toleranser kan bli overskredet i en Arbeidspakke,
sa skal det fremmes et emne til Prosjektleder. Prosjektleder kan sa bidra med rad
knyttet til korrektive tiltak som kan gjennomfgres. Ref 10.3.4

Riktig. Dersom en Teamleder ser at toleranser kan bli overskredet i en Arbeidspakke, s&
skal det fremmes et emne til Prosjektleder. Prosjektleder kan s bidra med rad knyttet
til korrektive tiltak som kan gjennomfgres. Ref 10.3.4

Uriktig. Dersom en Teamleder ser at toleranser kan bli overskredet i en Arbeidspakke,
sa skal det fremmes et emne til Prosjektleder. Prosjektleder kan sa bidra med rad
knyttet til korrektive tiltak som kan gjennomfgres. Ref 10.3.4

Pensumomrade:IP0201 - Initiating a Project Process
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Initiere et prosjekt

a)

b)

d)

Uriktig. Hensikten er & sgrge for at Prosjektstyret er ansvarlig for prosjektsuksess ved &
fatte viktige beslutninger og delegere den daglige ledelsen av prosjektet til Prosjektleder.
Ref 13.1

Riktig. Prosessen Initiere et prosjekt etablerer et solid fundament for prosjektet. Ref 14.1

Uriktig. Prosessen Oppstart av prosjektet sikrer at det er et godt underlag pa plass far
initiering av prosjektet. Ref 12.1

Uriktig. Prosessen Kontrollere en fase gir Prosjektleder mulighet til & delegere og falge
opp arbeid, handtere emner og rapportere fremdrift til Prosjektstyret. Ref 15.1
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49 Pensumomrade:OR0203.3 - Organization Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta Prosjektsikringsrollen.

50

51

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Dette er ansvaret til Teamleder. Ref 5.3.2.7

Uriktig. Prosjektstyrets rapporteringsbehov avklares mellom Prosjekstyret og
Prosjektleder. Ref 5.3.2.6

Riktig. Prosjektsikring har ansvar for & sikre at Prosjektleder er oppmerksom pa de
selskapsstandarder som skal anvendes i prosjektet. Ref 5.3.2.3

Uriktig. Dette er ansvaret til Prosjekteier. Ref 5.3.2.2

Pensumomrade:CP0201 - Closing a Project Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 - Forsta prosessen Avslutte prosjektet

a)

b)

d)

Riktig. Hensikten med prosessen Avslutte prosjektet er & ha et definert punkt hvor
godkjennelse av prosjektets produkter bekreftes, og for a sjekke at malene som er
definert i Initieringsdokumentasjonen er oppnadd, eller at prosjektet ikke har noe mer &
bidra med. Ref 18.1.

Uriktig. Det er ikke en faseavslutningsvurdering ved slutten av siste fase. Ref 18.3
Uriktig. En etterevaluering skjer etter at prosjektet er avsluttet. Ref 18.3

Uriktig. Prosessen Styre produktleveranser anvendes til & kontrollere leveranse av
prosjektets produkter pa Arbeidspakkeniva og spiller sammen med prosessen
Kontrollere en fase. Ref 16.1

Pensumomrade:RK0205 - Risk Theme
Riktig svar:B

Mal:LL2- Forskjellen mellom &rsak, hendelse og effekten av en usikkerhet - forsta
usikkerhetsarsak

a)

b)

d)

Uriktig. Usikkerhetsarsak er utlgseren av usikkerheten og beskriver ikke konsekvensen.
Dessuten er konsekvensen av usikkerhet knyttet til prosjektmal, ikke toleranse. Ref
8.3.5.1

Riktig. Dette er en definisjon av arsaken til usikkerheten, m.a.o. kilden til
usikkerheten. Ref 8.3.5.1

Uriktig - Dette er en definisjon av usikkerhetskonsekvensen som pavirker mal. Ref
8.3.5.1

Uriktig. Beskriver sannsynligheten av usikkerheten. Ref 8.3.5.2
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52 Pensumomrade:MP0202 - Managing Product Delivery Process
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med prosessen Styre produktleveranser.

53

54

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Dette er hvor Prosjektlederen og Teamlederen blir enig om tidsplan for
Kontrollpunktsrapporter. Ref 10.3.3.4/16.4.1

Riktig. Dette er hvor arbeidet utfgres og Teamlederen ma levere Kontrollpunktsrapporter
— som avtalt i Arbeidspakken. Ref 10.3.3.4/16.4.2

Uriktig. Kontrollpunkter er tidsdreven kontroll og utfgres sa ofte som avtalt i
Arbeidspakken, ikke drevet av slike hendelser som fullfgring av
kvalitetskontrollaktiviteter. Ref 10.3.3.4/16.4.2

Uriktig. Teamlederen er ikke involvert i denne aktiviteten. Ref 10.3.3.2/15.4.4

Pensumomrade:QU0101 - Quality Theme
Riktig svar:B
Mal:LL1 - Huske roller i kvalitetsgjennomganger.

a)
b)
c)
d)

Uriktig. De anbefalte roller er Leder, Innstiller, Kontrollgr og Administrator. Ref 6.3.2.1
Riktig. De anbefalte roller er Leder, Innstiller, Kontrollgr og Administrator. Ref 6.3.2.1
Uriktig. De anbefalte roller er Leder, Innstiller, Kontrollgr og Administrator. Ref 6.3.2.1
Uriktig. De anbefalte roller er Leder, Innstiller, Kontrollgr og Administrator. Ref 6.3.2.1

Pensumomrade:OV0202 - Overview and Principles
Riktig svar:D
MAl:LL2 - Forstéelse for de syv prinsipper.

a)
b)
c)
d)

Uriktig. Sikrer at avgjarelser er foretatt basert pa forretningsmessig grunnlag. Ref 2.1
Uriktig. Sikrer at avgjarelser tas pa riktig niva i organisasjonen. Ref 2.5
Uriktig. Sikrer at det er en felles forstdelse av hva som skal leveres. Ref 2.7

Riktig. Et PRINCE2 prosjekt planlegges, overvakes og kontrolleres pa en fase-for-fase
basis. En overordnet plan lages pé lengre sikt, mens en detaljert plan kun er gyldig
kortsiktig. Ref 2.4
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55 Pensumomrade:CS0203 - Controlling a Stage Process
Riktig svar:A
Mal: LL2 - Forstaelse av prosessen Kontrollere en fase.

56

57

a)
b)
c)

d)

Riktig. For komplekse prosjekter med en lang initieringsfase, kan prosessen Kontrollere
en fase brukes for & kontrollere aktivitetene. Ref 15.3

Uriktig. Prosessen Kontrollere en fase brukes av Prosjektlederen for & styre daglige
aktiviteter av en fase, ikke et program. Ref 15.3

Uriktig. Stetteaktiviteter er vanlig drift, Kontrollere en fase er en prosjektprosess. Ref
15.3

Uriktig. Opprette en Unntaksplan er en aktivitet i prosessen Lede en Faseovergang. Ref
17.4

Pensumomrade:OR0202 - Organization Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta de tre prosjektinteressene.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. Prosjekttoleransenivaer settes av virksomhets- eller programledelse;
Prosjektstyret setter fasetoleransenivaer. Ref 5.3.1

Riktig. Prosjekteieren er utpekt for & sikre at prosjektet er fokusert pd & oppna og levere
et produkt som vil oppna de planlagte gevinstene. Ref 5.3.2.2

Uriktig. Dette er en del av ansvaret/fokuset for Seniorbrukeren som er utpekt av
Prosjekteieren. Ref 5.3.2.2

Uriktig. Dette er en del av ansvaret/fokuset for Seniorbrukeren som er utpekt av
Prosjekteieren. Ref 5.3.2.2

Pensumomrade:QU0202 - Quality Theme
Riktig svar:A

MAl: LL2 — Forstd sammenhengen mellom kvalitetssikring og Prosjektsikring.

a)

b)
c)

d)

Riktig. Kvalitetssikring gir sikring til virksomhets- eller programledelsen knyttet til
samsvar med felles standarder og retningslinjer. Prosjektsikring gir sikring til prosjektets
interessenter om at prosjektet utfares pa en riktig mate. Ref tabell 6.1.

Uriktig. Kvalitetssikring er programmets eller virksomhetens ansvar. Ref 6.2.6

Uriktig. Kvalitetssikring er uavhengig av prosjektet. Prosjektsikring er uavhengig av
Prosjektleder, men ikke prosjektet. Ref tabell 6.1

Uriktig. Prosjektsikring er ansvaret til Prosjektstyret. Kvalitetssikring er ansvaret til
virksomhets- eller programledelsen. Ref tabell 6.1
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58 Pensumomrade:PG0203 - Progress Theme

59

60

Riktig

svar:B

Mal:LL2 - Forsta konseptet med ledelsesfaser og forskjell mellom ledelsesfaser og tekniske

faser.
a)

b)

c)
d)

Uriktig. Disse er sent fra Teamleder til Prosjektleder, og inneholder ikke informasjon om
prosjektets levedyktighet. Ref 10.3.3.4

Riktig. Ledelsesfaser gir mulighet til & vurdere prosjektet ved hvert beslutningspunkt slik
at man kan vurdere levedyktighet og slik at det ikke fortsetter pa en ukontrollert mate.
Ref 10.3.2

Uriktig. Unntakssituasjoner er ikke planlagt pa forhand. Ref 10.3.4

Uriktig. Autorisasjon til & avslutte prosjektet er en kontroll som tilhgrer Prosjektstyret.
Det er her for sent & evaluere levedyktigheten til prosjektet. Ref 10.3.1.2

Pensumomrade:CH0201 - Change Theme
Riktig svar:B
MAl:LL2 - Forsta formalet med Endringstemaet.

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Endring er ikke forhindret. Den handteres. Ref 9.1

Riktig. Malet med endringskontroll er ikke & forhindre endring, men det er & sikre at hver
endring er godkjent av den relevante myndighet far den finner sted. Ref 9.1

Uriktig. Dette er en hensikt med Usikkerhetsstemaet. Ref 8.1
Uriktig. Endring kan pavirke ledelses- og spesialistprodukter. Ref 9.3.2

Pensumomrade:CHO0203.5 - Change Theme
Riktig svar:B
MAl: LL2 - Forsta formalet med en Produktstatus.

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Denne registrerer detaljene for en enkelt konfigurasjonsenhet. Ref A.5.1

Riktig. Produktstatus gir informasjon om produkttilstanden innenfor definerte grenser.
Grensene kan variere, for eksempel kan rapporten dekke hele prosjektet, en spesifikk
fase, et bestemt omrade i prosjektet eller historien til et enkeltprodukt. Ref A.18.1

Uriktig. Inkluderer ikke versjonsnummer p4 alle produktene som blir utviklet. Ref A.16.1
Uriktig. Inkluderer ikke versjonsnummer pé alle produktene som blir utviklet. Ref A.26.1
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61 Pensumomrade:0V0201 - Overview and Principles
Riktig svar:B
Mal: LL1 - Huske PRINCE2 gevinster.

62

63

a)
b)

c)

d)

Uriktig. Utelatelse av interessenter er ikke et PRINCE2 konsept. Ref 1.7

Riktig. Rolle- og ansvarsfordeling hjelper deltakerne med & forstd hvem som tar hvilke
avgjerelser. Ref 1.7

Uriktig. PRINCEZ sikrer at interessenter er involvert i sikring av prosjektarbeidet gjennom
roller og Kommunikasjonsstrategien. Ref 1.7

Uriktig. Problemer eskaleres til riktig niva. Mindre emner trenger sannsynligvis ikke
eskaleres til interessenter. Ref 1.7

Pensumomrade:QUO0206.2 - Quality Theme
Riktig svar:B
Mal:LL2 - Forsta hensikten med en Produktbeskrivelse.

a)
b)

c)
d)

Uriktig. Prosjektproduktbeskrivelsen inneholder ikke kvalitetstoleranse for
enkeltprodukter. Ref 6.3.1.3/tabell 10.1

Riktig. Hver Produktbeskrivelse definerer kvalitetstoleransen for det produktet Ref A.17.1/
6.3.1.5/tabell 10.1

Uriktig. Ikke noe snakk om kvalitetstoleranse i en Faseplan. Tabell 10.1
Uriktig. Definerer ikke individuelle produkters kvalitetstoleranse. Ref 6.3.1.5/tabell 10.1

Pensumomrade:SB0201 - Managing a Stage Boundary Process
Riktig svar:A
Mal:LL2 - Forstd hensikten med prosessen Lede en faseovergang.

a)

b)

c)

d)

Riktig. Prosessen skal utfares neer slutten pa hver ledelsesfase, bortsett fra en siste
fasen. Ref 17.1

Uriktig. Aktiviteter for & lede en faseovergang skal planlegges til & skje ved eller nzer
slutten pa hver ledelsesfase. Ref 17.1

Uriktig. Aktiviteter for & lede en faseovergang skal planlegges til & skje ved eller nzer
slutten pa hver ledelsesfase. Ref 17.1

Uriktig. Prosessen Oppstart av prosjektet er ikke en ledelsesfase og dermed benyttes
ikke prosessen Lede en faseovergang. Ref 12.3
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64

65

66

Pensumomrade:RK0203 - Risk Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta formalet med usikkerhetsbudsjettet

a) Uriktig. Aktiviteter definert i prosedyren for usikkerhetsstyring vil veere finansiert av det
normale prosjektbudsjettet, ikke usikkerhetsbudsjettet.

b) Uriktig. Kostnaden for analyse av endringsanmodninger er tatt fra det normale
prosjektbudsjettet, ikke usikkerhetsbudsjettet. Ref 9.3.1.1

C) Riktig. Et usikkerhetsbudsjett brukes for & finansiere spesifikke tiltak knyttet til
usikkerhet. Ref 8.3.6

d) Uriktig. Aktiviteten med & identifisere usikkerhet vil finansieres over det normale
prosjektbudsjettet.

Pensumomrade:OR0101 - Organization Theme

Riktig svar:D

MAl:LL1 - Huske roller fra temaet Organisering.

a) Uriktig. Virksomhets- eller programledelsen er over prosjektledelsesteamet. Ref 5.3.1

b) Uriktig. Kvalitetssikringsaktiviteter er utenfor PRINCE2 og er ansvaret til virksomhets-
eller programledelsen. Ref 6.2.6

C) Uriktig. En interessent er et individ, en gruppe eller organisasjon som kan pavirke, eller
blir pavirket av, et initiativ (program, prosjekt, aktivitet, usikkerhet). Ref 5.3.5

d) Riktig. Prosjektstyret er ansvarlig for & fglge opp alle aspekter av prosjektet uavhengig av
prosjektleder. Prosjekteier er ansvarlig for forretningssikringsrollen, som kan utfgres av
dem selv eller delegeres. Ref 5.3.2.3

Pensumomrade:PG0203 - Progress Theme

Riktig svar:D

MAl: LL2 — Forsta forskjellen mellom ledelses- og tekniske faser.
a) Uriktig. Disse vil veere relatert til tekniske faser. Ref 10.3.2.3

b) Uriktig. PRINCEZ2 fastholder ikke bruk av Teamledere. Teamledere er relatert til teknisk
arbeid, som ikke trenger & samsvare med ledelsesfaser. Ref 10.3.2.3

C) Uriktig. Godkjenning fra ledelsen har ikke noe & gjgre med forskjellen fra tekniske faser.
Ref 10.3.2

d) Riktig. Tekniske faser kan kombineres eller deles opp i ledelsesfaser for & kunne
forplikte ressurser. Ref 10.3.2.3
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67

68

69

Pensumomrade:0OV0202 - Overview and Principles
Riktig svar:B
Mal: LL2 - Forsta de syv PRINCE2 prinsippene.

a) Uriktig. Prinsippet om kontinuerlig forretningsmessig forankring er fulgt gjennom
regelmessige og planlagte evalueringer av Business Case i lgpet av levetiden for
prosjektet for & bekrefte dets fortsatte levedyktighet. Ref 2.1

b) Riktig. Prosjektproduktbeskrivelsen statter prinsippet om fokus pa produkter gjennom en
klar definisjon/beskrivelse av kundens forventninger. Ref 2.6

C) Uriktig: Prinsippet om & leere av erfaring benyttes for & sikre at prosjektteamet bruker
erfaringer; innhenter, dokumenterer og handler i trdd med erfaringer. Ref 2.2

d) Uriktig. Prinsippet om & styre i faser gjgr det mulig at ledelsens kontroll med prosjekter
kan varieres i henhold til forretningsprioritet, usikkerhet og kompleksitet. Ref 2.4

Pensumomrade:QU0204.1 - Quality Theme
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forsta forskjellen mellom kvalitetsplanlegging, kvalitetskontroll og kvalitetssikring.

a) Uriktig. Kundens kvalitetsforventninger er relatert til det helhetlige prosjektet, ikke
individuelle produkter. Ref 6.3.1.1

b) Uriktig. Kvalitetstestresultater er ikke fastsatt far kvalitetskontroll har funnet sted og er
ikke en del av kvalitetsplanlegging. Ref 6.3.2

c) Riktig. Som definert i de respektive Produktbeskrivelsene i Faseplanen godkjent av
Prosjektstyret. Ref 6.3.1

d) Uriktig. Fastsettelse av hvem som vil eie et produkt er ikke underlagt en
Prosjektstyreavtale under kvalitetsplanlegging. Dette er definert i den individuelle
Konfigurasjonsprotokollen. Ref A.5

Pensumomrade:RK0204 - Risk Theme
Riktig svar:D
MAl:LL2 - Forsta sannsynlighet, konsekvens og naerhet i tid vedrarende usikkerheter

a) Uriktig. Skalaen eller effekten av usikkerhet er beskrevet som en konsekvens av
usikkerhet. Ref 8.3.5.2

b) Uriktig. Dette er konsekvensen dersom en usikkerhet oppstar. Ref 8.3.5.2
c) Uriktig. Dette er en definisjon av neerhet i tid. Ref 8.3.5.2
d) Riktig. Sannsynlighet er et mal pa hvor reelt det er at usikkerheten oppstar. Ref 8.3.5.2
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70 Pensumomrade:PG0201 - Progress Theme
Riktig svar:A
Mal: LL1 - Huske forskjellen mellom hendelses- og tidsdrevne kontroller.

71

72

a)
b)

c)

d)

Riktig. En Hgydepunktsrapport er tidsdrevet. Ref 10.3.3

Uriktig. En Unntaksrapport produseres bare nér en Prosjektleder tror at en fase eller
prosjektet sannsynligvis vil overskride toleransene. Ref 10.3.3

Uriktig. Initieringsdokumentasjonen er produsert av den siste hendelsen i Initiere et
prosjekt. Ref 10.3.3

Uriktig. Faseavslutning er drevet av en fase som tar slutt og den neste fasen som trenger
autorisering. Ref 10.3.3

Pensumomrade:PG0101 - Progress Theme
Riktig svar:C
MAl:LL1 - Huske ansvars- og rapporteringslinjer mellom de fire ledelsesniva.

a)

b)
c)

d)

Uriktig. Arbeidspakketoleranser avtales mellom Prosjektleder og Teamleder. Ref
10.3.1.1

Uriktig. Prosjekttoleranser allokeres av virksomhets- eller programledelse. Ref 10.3.1.1

Riktig. Prosjektstyret har kontroll pa prosjektniva sa lenge prognosen er innenfor
prosjekttoleranser, og vil allokere toleranser for hver ledelsesfase til Prosjektleder. Ref
10.3.1.1

Uriktig. Prosjektstyret har kontroll pa prosjektniva s& lenge prognosen er innenfor
prosjekttoleranser, og vil allokere toleranser for hver ledelsesfase til Prosjektleder. Ref
10.3.1.1

Pensumomrade:QU0206.2 - Quality Theme
Riktig svar:A
MAl: LL2 - Forsta hensikten med Produktbeskrivelsen.

a)
b)

c)
d)

Riktig. Estimert varighet og kostnad er registrert i planen som inkluderer
Produktbeskrivelsen. Ref A.17.1

Uriktig. Produktbeskrivelsen inneholder ferdighetene som kreves for a foreta
kvalitetskontroll. Ref A.17.1

Uriktig. Produktbeskrivelsen innholder dets formal, format og utseende. Ref A.17.1

Uriktig. Produktbeskrivelsen inneholder ferdighetene som kreves for & produsere
produktet. Ref A.17.1
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73 Pensumomrade:OR0205 - Organization Theme
Riktig svar:C
Mal:LL2 - Forsta hensikten med Kommunikasjonsstrategien.

74

75

a)

b)

d)

Uriktig. Kommunikasjonsstrategien sikrer ikke dette, den informerer prosjektteamet om
hvilken type rapportering som kreves, men den sikrer ikke at de kan bruke de
ngdvendige verktgyene. Ref A.4.1

Uriktig. Kommunikasjonsstrategien produserer ikke noen rapporter, den definerer
rapporteringskrav. Ref A.4.1

Riktig. Kommunikasjonsstrategien inneholder en beskrivelse av midlene for og
hyppigheten av kommunikasjon til parter bade innenfor og utenfor prosjektet. Ref A.4.1
Uriktig. Kommunikasjonsstrategien dokumenterer hvem interessentene for prosjektet er
og hvilken informasjon de krever, men den sikrer ikke at de kjenner deres ansvar. Ref
A4l

Pensumomrade:CS0203 - Controlling a Stage Process
Riktig svar:C
MAl:LL2 - Forsta prosessen Kontrollere en fase.

a)

b)

c)

d)

Uriktig. (4) Gevinstrealiseringsplanen beskriver ikke prosjektrisiko og mulig pavirkning pa
Business Case. Ref A.1.1/15.4.4

Uriktig. (3) En Faseavslutningsrapport lages som del av prosessen Lede en
faseovergang og vurderes av Prosjektstyret i Eierstyring av prosjektet. Ny eller oppdatert
usikkerhet skulle veert lagt til Usikkerhetsregisteret i lapet av Lede en faseovergang. Ref
17.4.4

Riktig. (2) Usikkerhetsregisteret sjekkes for ny eller oppdatert usikkerhet og mulige
konsekvenser p& Business Case. Ref 15.3/15.4.4

Uriktig. (1) Usikkerhetsstrategien beskriver ikke usikkerhetenes pavirkning pa Business
Case. Ref 15.4.6/A.24.2

Pensumomrade:CP0203 - Closing a Project Process
Riktig svar:B
MAl:LL2 - Forsta innholdet i prosessen Avslutte prosjektet.

a)
b)
c)
d)

Uriktig. Avslutning er ikke en fase. Ref 18.3

Riktig. Aktiviteter er planlagt i Faseplanen for fasen der de blir gjennomfert. Ref 18.3
Uriktig. Prosjektavslutning finner ikke sted under initieringsfasen. Ref 18.3

Uriktig. Prosjektleder er ansvarlig for avslutningen av prosjektet. Ref 18.3
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